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Cap. |. PREZENTAREA UNIVERSITATII

1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare, misiune si obiective

1.1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare

Universitatea Tehnicd ,Gheorghe Asachi” din lagi este o institutie de
invatamant superior de stat acreditata. De la infiintarea in 1937, aceasta a functionat
neintrerupt si sub denumirile: Scoala Politehnica ,Gheorghe Asachi” (Anexa 1.1.1.a)
si Institutul Politehnic ,Gheorghe Asachi” (1948). Noua denumire dateaza din 1993
(Anexa 1.1.1.b), iar structura actuala este reglementata prin HG 493/ 2013 (Anexa
1.1.1.c) si 581/ 2013 (Anexa 1.1.1.d).

1.1.2. Misiune

Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi este o universitate de
cercetare avansata si educatie, a carei misiune este sa desfagoare activitati specifice
de creare, valorificare inovatoare a cunoasterii si transfer catre societate in domeniile
fundamentale Stiinte ingineresti, Arhitectura i urbanism, precum si in domenii
interdisciplinare si complementare, in comunitatea locala, la nivel regional, national si
international. Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi Tsi
asuma, in conformitate cu misiunea si obiectivele adoptate in Carta universitatii
(Anexa 1.1.2), rolul de for de invatamant, de cercetare stiintifica si de cultura.

1.1.3. Obiective

Pentru realizarea misiunii asumate, Universitatea isi desfasoara activitatea
conform Planului Strategic (Anexa I.1.3.a). Acesta se realizeaza conform obiectivelor
operationale anuale (pentru 2009 - Anexa [.1.3.b; pentru 2010 — Anexa I.1.3.c; pentru

2011 — Anexa 1.1.3.d; pentru 2012 - Anexa 1.1.3.e; pentru 2013 - Anexa 1.1.3.f) a

caror realizare se subordoneaza urmatoarelor obiective strategice generale:

o diversificarea ofertei de programe de studii de licentd, masterat gi doctorat,
inclusiv in limbi de circulatie internationala, in corelatie cu dinamica industriala gi
sociala;

e asigurarea unui traseu academic al tuturor membrilor corpului profesoral, n
concordanta cu aspiratiile personale si cu performantele individuale didactice si
de cercetare;

e dezvoltarea si sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, a infrastructurii
specifice, pentru asigurarea competitivitatii si vizibilitatii universitatii la nivel
european si mondial;

e accentuarea activitatilor de transfer tehnologic si a parteneriatelor cu industria gi
mediul privat;

e dezvoltarea unei discipline financiare a institutiei, prin evidentierea clara a
fluxurilor de intrare si iesire pe centre de cost ale universitatii, pentru a se mentine
sanatatea financiara a universitatii;

e asigurarea unor schimburi internationale de studenti si profesori intre universitate
si universitati din strainatate, in spiritul transferului de valori si culturi;

e dezvoltarea unor relatii stabile cu piata muncii, in vederea adaptarii programelor
educationale din universitate la nevoile unitatilor economice gi pentru asigurarea
unei bune insertii profesionale a absolventilor;

e promovarea realizarilor si imaginii institutiei in tnvatamantul pre-universitar, in
mass-media, in organizatile guvernamentale si ne-guvernamentale pentru
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sustinerea intereselor universitatii, ale corpului profesoral si administrativ si ale
studentilor;

e asigurarea pentru studenti a unor conditii optime de studiu prin acordarea de
burse, masa, cazare si petrecere a timpului liber, la cele mai ridicate standarde
europene.

Planul strategic este formulat in concordantd cu posibilitatile si aspiratiile
comunitatii academice, prin consultarea facultatilor, departamentelor si directiilor din
structura universitatii, precum gi prin dezbateri si hotarari ale Senatului. Planul
strategic este elaborat in conformitate cu cerintele de dezvoltare viitoare, pornind de
la resursele umane si materiale si ofertele educationald si de cercetare stiintifica
existente. Planul strategic este actualizat pe baza evolutiei legislatiei in domeniu.

Planul strategic pentru perioada 2012 - 2016 si planurile operationale anuale
sunt documente publice, cunoscute de comunitatea academica si sunt accesibile pe
pagina web a Universitdti  Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasgi,
(http://www.tuiasi.ro/administratie/directia-generala-administrativa).

I.2. Evolutia istorica a Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din
lagi

Traditia culturala a oragului lagi include si preocupari pentru invatamantul
ingineresc. Astfel in Moldova anului 1562 are loc prima incercare de a pune bazele
invatamantul superior, prin infiintarea $colii Latine de la Cotnari.

Apoi la data de 15 noiembrie 1813 invatatul Gheorghe Asachi infiinteaza ,un
clas de inginerie si de hotarnicie in limba romana”, pe langa Academia Domneasca
din lasi, aceasta scoala putand fi considerata nucleul invataméntului tehnic superior
din Moldova, invatamant continuat intre anii 1834-1847 la Academia Mihaileana si,
ulterior, in cadrul Universitatii din lagi prin $coala de electricitate industriala (din
1910), Institutul Electrotehnic (1912) si Catedra de Chimie tehnologica (din 1911).

Un moment hotarator al istoriei universitatii il constituie Decizia nr. 205.660/
03.12.1937 a Ministerului Educatiei Nationale, cand invataméntul superior tehnic
este scos de sub egida Universitatii din lagi prin infiintarea Scolii Politehnice
,Gheorghe Asachi” din lasi, ca institutie distincta de invatamant superior ingineresc,
singura institutie de invatamant superior abilitata sa acorde de la acea data titlul de
inginer. Prin reforma invatamantului din anul 1948 se infiinteaza Institutul Politehnic
"Gh. Asachi" din lasi, care functioneaza pana in anul 1993 cénd, in cadrul reformei
invatdmantului superior din Romania, Institutul Politehnic "Gh. Asachi" din lasi
devine, la 17 Mai 1993, Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" lasi. Alte detalii
privind evolutia istorica a universitatii se ofera in Anexa I.2.a.

1.3. Activitatea manageriala si structurile institutionale

1.3.1. Activitatea didactica

Incepand din 1990, structura Universitati Tehnice ,Gheorghe Asachi” a
cunoscut o serie de schimbari, prin care s-a realizat o adaptare la cerintele de
instruire ale tinerilor precum si la oferta gi necesitatile identificate pe piata muncii.

In prezent, in Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi functioneaza
11 facultdti, conform Tabelului 1.3.1.a (HG 966/ 2011, (Anexa [l.1.1.c) si un
departament subordonat direct universitatii. in acest cadru se desfigoara activitati de
studii universitare de licenta, de masterat, de doctorat si de formare continua
postuniversitara si, interdependent, activitati de cercetare stiintifica. In toate acestea
sunt cuprinse 735 cadre didactice titulare si 14310 studenti. Evolutia numarului de
studenti a cunoscut in ultimii cinci ani dinamica prezentata in Tabelul 1.3.1.b.
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in 1995, conform cu HG 568/ 1995, au fost acreditate toate specializarile
continuatoare ale celor infiintate inainte de 1989. Ca urmare a Legii 87/ 2006 a calitatii
educatiei, procedurile de autorizare, acreditate si evaluare periodica au fost parcurse
pentru toate programele de studii care functioneaza actualmente in universitate.
Programele de studii universitare de licenta si de master ale universitatii, in functiune
in anul universitar 2013/ 2014, se prezinta in detaliu in Anexa 1.3.1.b1.

Tabelul 1.3.1.a. Facultéatile Universitatii ,Gheorghe Asachi” din lasi

Facultatea de An infiintare | http://
1. | Automatica si Calculatoare 1990 www.ace.tuiasi.ro
2. | Inginerie Chimica si Protectia Mediului 1937 www.ch.tuiasi.ro
3. | Constructii si Instalatii 1941 www.ce.tuiasi.ro
4. | Constructii de Masini si Management Industrial 1990 www.cm.tuiasi.ro
5 Electronica,  Telecomunicatii si  Tehnologia 1990 www. etc.tuiasi.ro
Informatiei
6. Inginerie Electrica, Energetica si Informatica 1937 www.ee.tuiasi.ro
Aplicata
7. | Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului 1962 www.hidro.tuiasi.ro
8. | Mecanica 1948 www.mec.tuiasi.ro
9. | Stiinta si Ingineria Materialelor 1990 www. sim.tuiasi.ro
10. | Textile — Pielarie si Management Industrial 1952 www.tex.tuiasi.ro
11. | Arhitectura ,G. M. Cantacuzino” 2003 www.ce.tuiasi.ro/~arhitect
Tabelul 1.3.1.b. Evolutia numarului de studenti intre 2009 - 2014 (raportéri la 1 ianuarie)
| T e e [ LGRS T | waster | Doctost | Crede i
2009/ 10 16.735 12.306 3.339 981 109
2010/ 11 16.469 11.991 3.512 798 168
2011/12 15.805 11.418 3.432 823 132
2012/ 13 14.851 10.608 3.716 583 52
2013/ 14 14.310 9987 3827 433 63

Admiterea candidatilor si finalizarea studiilor are loc pe baza de proceduri
specifice  (v. Anexa 1.3.1.b2, Anexa 1.3.1.b3, si respectiv Anexa 1.3.1.b4, Anexa
1.3.1.b5), revizuite anual conform criteriilor MEN. Diplomele si certificatele se acorda
pe temeiul ca universitatea este acreditata si ca programele de studiu sunt autorizate
provizoriu/ acreditate prin Hotarare de Guvern (programele universitare de licenta)
sau acreditate prin Ordin al Ministrului Educatiei (programele universitare de master).

Tabel 1.3.1.c. Evolutia numérului de programe de studii in intervalul 2009 — 2014

egorii Universitare Universitare Postuniversitar | Postuniversitar
) N Doctorat

Anul de licenta de master e de master e

2009/ 2010 61 73 117 139 13
2010/ 2011 61 78 5 148 13
2011/ 2012 64 77 - - 13
2012/ 2013 61 78 - 106 13
2013/ 2014 61 81 - 106 13

Pentru a raspunde cerintelor de instruire actuale ale tinerilor precum si pietei
muncii, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi’ din lasi si-a largit si diversificat
continuu oferta educationala. Dinamica numarului de programe de studiu se prezinta
in Tabelul 1.3.1.c.

O oferta de studii complementare pentru studenti si de perfectionare/ formare
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continua pentru personalul didactic preuniversitar este asigurata de Departamentul
de Preqgétire a Personalului Didactic (v. Anexa 1.3.1.b6).

Personalul didactic al universitatii. In activitatile universitatii sunt implicati, in
total, 1544 de angajati, din care 735 - personal didactic titular i 58 cadre didactice
angajate pe perioada determinata (Anexa 1.3.1.c1, Anexa 1.3.1.c2), |la care se adauga
320 personal didactic auxiliar (294 — la finantarea de baza, 22 — la subventia pentru
camine si venituri si 4 — la venituri) si 431 personal administrativ (265 — la finantarea
de baza, 165 — la subventia pentru camine gi venituri si 1 — venituri). Calitatea
personalului didactic este atestata si de distinctiile stiintifice si onorifice acordate
personalului titular: 3 profesori sunt membri ai Academiei Romane, 22 sunt membri ai
Academiei de Stiinte Tehnice sau Academiei Oamenilor de $tiinta, in numar mare
sunt membri ai unor societati stiintifice, iar multora li s-au decernat premii stiintifice i/
sau decoratii. in Tabelul 1.3.1.d se prezinta situatia ocuparii posturilor pe functii
didactice in ultimii cinci ani universitari (la 1 octombrie). in anul 2013/ 2014, cele 343
de posturi didactice vacante sunt suplinite de personal didactic titular si de personal
didactic asociat, specialigti recunoscuti pentru cunostintele profesionale si experienta
acumulata, care contribuie la desfagurarea adecvata a activitatii didactice.

Evolutia calitativa a personalului didactic constituie o preocupare majora, mai
cu seama in contextul unei salarizari nestimulative a personalului didactic tanar si in
lipsa unei finantari multianuale certe. Corelat cu nivelul finantarii de baza (Tabelul
1.3.1.e si si fig.1.3); detalii se dau in Anexa 1.3.1.e), sub coordonarea Prorectoratului
didactic, statele de functii se realizeaza in cooperare cu Directia Resurse Umane
conform unei proceduri bazate pe criterii de eficienta economica (Anexa 1.3.1.f). Se
estimeaza necesarul de cadre didactice si se scot posturi la concurs, urmand
procedurile legale. Se fac eforturi notabile pentru atragerea tinerilor valorosi spre
cariera universitara. Tn acelasi timp, cadrele didactice cu rezultate deosebite sunt
promovate pe functii didactice superioare pe baza de concurs (Anexa 1.3.1.9).

Tabel 1.3.1.d. Evolutia personalului didactic titular (posturi: O - ocupate, V - vacante, T -
fotal)

Anul |Total| din care: Profesori Conferentiari | Sefi de lucrari Asistenti Preparatori

univ. [post.| o| v|T|o|v]T|lo|v]|T|]Oo|lVv]T|Oo|V]|T]|O]|V

P009/10 1103| 831| 272] 236 | 223 13] 265| 229 36] 323 | 217 | 106 239 [ 133 106] 40| 29| 11

2010/
11

1099 792 307] 235| 212 23| 266 218 481 320 208 | 112 245|127 | 118 33| 27 6

P011/1 1077[ 753[ 324] 219 190 29] 249 208 41] 386 233| 153] 218] 117 | 101 5 5 0

P012/13 1061| 735 326] 204 | 175 29] 252 208 441 403 [ 253 | 150] 198 | 95| 103 5 5 0

P013/14 1078 735 343] 217 | 171 461 248 | 205 431 424 255| 169] 188 ] 103 | 85 1 1 0

Biblioteca universitatii (http:/www.library.tuiasi.ro/) asigura informarea gi
documentarea, cu prioritate, in domeniul stiintelor ingineregti. Cuprinde in jur de
1.000.000 de volume in domenii ale stiintelor fundamentale, ingineresti si
complementare, corespunzatoare programelor de studii si de cercetare din
universitate. Regasirea publicatiilor se realizeaza prin cataloage obignuite si prin
cataloagele on-line (din 1993) accesibile gratuit pe Internet. Detalii privind functionarea
bibliotecii se prezinta in Anexa 1.3.1.h si Anexa 1.3.1.i.

1.3.2. Activitatea stiintifica
1.3.2.1. Cercetarea stiintifica
Conform Cartei, Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi "este o
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universitate de cercetare avansata si educatie, a carei misiune este sa desfagoare
activitati specifice de creare, valorificare inovatoare a cunoasterii gi transfer catre
societate in domeniile fundamentale $tiinte ingineresti, Arhitectura si urbanism,
precum si in domenii interdisciplinare si complementare, in comunitatea locala, la
nivel regional, national si international”". In cadrul universitatii functioneaza 23 de
centre de cercetare, 14 fiind acreditate CNCSIS, din care 4 sunt centre de excelenta
(Anexa 1.3.2.1.c). Coordonarea acestor activitati este asiguratd de Prorectoratul
Cercetare $tiintifica. De asemenea, “proiectele de cercetare-dezvoltare cu finantare
nationald se deruleaza prin Centrul de Cercetare si Transfer Tehnologic Polytech
(CCTT Polytech) (http.//polytech.tuiasi.ro).Dinamica rezultatelor obtinute 1in
cercetarea stiintifica este prezentata mai jos.

Tabelul 1.3.2.1. Rezultate in cercetarea stiintifica

Rezultate 2009 2010 2011 2012 2013
Valoare ' contracte incasate pe | 5047717 68 | 13111094,93 | 17511477,49 | 1356488572 | 10771960,40
plan national (RON)
Valoare contracte incasate pe | 404331197 | 216623549 | 2106384,77 | 1.801.019,63 | 21143791,69
plan international (RON)
Nr. ISI si ISI Proceedings 349 370 342
Articole 252 136 171 577 600
publicate gffzxate BDI (inclusiv 210 365 357 85 (fara B+) 126
Reviste romanesti .
recunoscute CNCSIS 237 145 112 315 (catB si 322
B+)
(cat.B)

Nr. carti | Pe  plan  national
publicate | (recunoscute de

CNCSIS - autor 211 157 83 89 169

unic+coordonator)

Pe plan international 25 21 28 23 46
Centre d“e cercetare, din care de 21/5 23/4 23/4 23/4 23/4
excelenta

1.3.2.2. Scoala doctorala din IOSUD-TUIlasi

Studiile universitare de doctorat se organizeaza in cadrul TUIASI prin intermediul
Consiliului pentru studiile universitare de doctorat (C.S.U.D) si a celor 10 Scoli Doctorale ale
facultatilor, pe 13 domenii de doctorat acreditate de IOSUD, in conformitate cu Anexa 11.

Numarul total de doctoranzi existenti in baza de date la data de 31.12.2013
este 495 care se impart in doua categorii, in functie de legislatia existenta in vigoare la data
sustinerii colocviului de admitere, astfel:

1. dupa H.G. 37/1999 un numar total de 47 din care :
- 47 forma fara frecventa, buget - admigi la data de 01.11.2004 in prelungire de program
doctoral;

2. dupé H.G. 681/2011 un numar total de 448 doctoranzi Bologna, din care:
- anul | admigila 01.10.2013 - 139;

- anul ll admisi la 01.10.2012 — 93;

- anul Il admisi la 03.10.2011 — 114;

- anul IV admigi la 01.10.2010 — 35;

- anul V admisi la 01.10.2009 - 37;

- anul VI admisila 01.10.2008 — 18;

- anul VIl admigi la 01.10.2007 — 12;

Universitatea are un numar de 175 conducatori de doctorat dintre care 80 cu varste
mai mici sau egale cu 65 de ani, 31 cu varste intre 65 si 70 de ani si 64 cu varste mai mari
sau egale cu 70 de ani.

Pe baza colaborarilor in programele doctorale au fost semnate 3 acorduri
cadru pentru realizarea studiilor doctorale, si anume: unul cu Universitatea de Medicina si
Farmacie ,Gr.T.Popa” din lasi, unul cu Universitatea din Catania, Italia si unul cu INFINEON
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Romaéania precum si 6 conventii de cotutela cu universitati prestigioase din tara si din Europa
si anume: doua cu Universitatea "Alexandru loan Cuza", lasi - Facultatea de Fizica, una cu
Universitatea Montpellier, Franta, una cu Universitatea d'Avignon et des Pays du Vaucluse,
Franta, una cu Universitatea Blaise Pascal, Franta si una cu Universitatea din Rouen,
Franta. (Anexa 12).

In anul 2013 au fost finalizate 139 teze de doctorat.

Consiliul de Administratie a considerat utila in continuare organizarea S$colilor
doctorale la nivelul facultatilor. Pentru facultatile de profil electric a fost organizat un Forum
dedicat schimburilor de idei si informatii referitoare la programele de pregatire a tezelor de
doctorat.

1.3.2.3. Reuvista stiintificd ,Buletinul Institutului Politehnic din lasi”; alte reviste
Stiintifice

De la aparitia primului numar, in 1946, Buletinul se difuzeaza in tara si
strainatate prin schimb cu alte reviste de specialitate. Acesta este dedicat publicarii
rezultatelor cercetarii gtiintifice in domeniile specifice ale universitatii in cadrul a 10
sectii de specialitate (4 numere/ sectie/ an) (v. Anexa 1.3.2.3). incepand din 2009,
Buletinul IPl se publica in colaborare cu Editura Politehnium. Sunt acreditate 6
sectiuni in categoria B+, o sectiune in categoria B, 2 sectiuni in categoria C si 1
sectiune in categoria D.

Revista Environmental Engineering and Management Journal (EEMJ) este o
publicatie stiintificd, cu caracter periodic, care a fost lansata in anul 2002 de
Departamentul de Ingineria si Managementul Mediului al Universitatii Tehnice
Gheorghe Asachi din lasi ca o revista de specialitate, in domeniul mediului si care
apare lunar incepand cu anul 2010, avand factor de impact (Fl)= 1.004.

1.3.2.4. Editura ,Politehnium”

De la infiintarea sa in 1993, Editura ,Politehnium” (http://editura.tuiasi.ro) are
ca scop publicarea de tratate, manuale universitare, monografii de specialitate,
lucrari de informare generala si de istorie a stiintei, dictionare si enciclopedii, teze de
doctorat, cursuri, indrumare, culegeri de probleme, volume de lucrari ale unor
conferinte gtiintifice s.a. (detalii in Anexa 1.3.2.4.a si Anexa 1.3.2.4.b). Cartile se
tiparesc, de regula, in cadrul Tipografiei,_care tipareste totodata cursuri si indrumare
(finantate de la buget), ,Buletinul Institutului Politehnic din lagi” (vezi Anexa 1.3.2.3),
rezumate ale tezelor de doctorat, manualul procedurilor, ghidul studentului din anul |,
buletine bibliografice, imprimate etc.

1.3.3. Baza materiala

Baza materiala s-a dezvoltat concomitent cu dezvoltarea generala a
universitatii, urmarindu-se permanent modernizarea si Tnnoirea dotarilor pentru
educatie si cercetare, realizarea unor noi investitii, asigurarea conditiilor adecvate de
invatare si viata pentru studenti. Patrimoniul imobiliar este prezentat in Anexa 1.3.3.a.
Dinamica inzestrarii cu utilaje, aparatura si dotari independente se prezinta in detaliu
in Anexa 1.3.3.b. Fondurile pe care s-a bazat dezvoltarea generala a patrimoniului au
provenit atat din venituri bugetare cat si din venituri proprii. Dinamica cheltuielilor de
investitii, reparatii capitale, modernizari gi dotari la spatiile de invatamént se prezinta
in detaliu in Anexa 1.3.3.c. O dinamica similara cu cele evocate au cunoscut-o si
cheltuielile pentru lucrarile de reparatii, modernizari, reabilitari gi investitii la camine
(Anexa 1.3.3.d).

Centrul de Management a Informatiei coordonat de catre Prorectoratul pentru
Informatizare, este entitatea de baza prin care se administreaza si se exploateaza
Reteaua Academica TUIASI, una din componentele majore de uz general a bazei
materiale a universitatii. Continuator al Centrului de calcul, infiintat in anii ‘70, Centrul
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de comunicatii a inceput constituirea retelei universitatii in 1993 ajungand ca in 2013
sa fie constituita din circa 8000 de calculatoare, cu un numar de circa 10000 de
utilizatori. Alte detalii importante privind evolutia Retelei Academice TUIASI se
gasesc in Anexa [.3.3.e.

Fig. 1.3. Evolutia finantérii 2002 — 2013
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1.3.4. Relatiile nationale si internationale

In concordantd cu cerintele actuale de la nivel european si international,
TUIASI continua sa acorde o atentie deosebita internationalizarii procesului didactic si
de cercetare. Aceasta orientare este clar conturata prin: internationalizarea cursurilor
(doua programe de licentd si cinci programede master), schimbul de informatii,
promovarea imaginii universitati pentru a contribui la asigurarea si dezvoltarea
continua a calitatii invatamantului tehnic superior; in egala masura procesul se
extinde si la pregatirea cadrului necesar studentilor, cadrelor didactice si personalului
didactic — auxiliar pentru accesul la oportunitatile existente pe plan european si
international prin: programe externe de studiu, de cercetare, burse, manifestari
stiintifice si studentesti si targuri educationale. in acest context un numar din ce in ce
mai mare de studenti, cadre didactice si cercetatori se deplaseaza la universitatile
partenere din strainatate in cadrul Programului European LLP: Erasmus (pentru anul
universitar 2013/2014 au fost semnate 303 acorduri interinstitutionale Erasmus), 2
programe Erasmus Mundus, 3 proiecte Leonardo da Vinci, 1 proiect EUCEN,1
proiect Tempus. Colaborarile respective creeaza cadrul necesar comunitatii
academice a TUIASI de a se integra in circuitul mondial de valori educationale,
stiintifice si culturale, de a adera la tendintele actuale de evolutie ale comunitatii
academice internationale si de a promova traditiile umaniste si valorile democratiei.

Pe langa colaborarile din cadrul proiectelor finantate de Comisia Europeana,
in momentul de fatd TUIASI a semnat un numar de 93 de acorduri bilaterale cu
universitati din Europa, Asia, Africa si cele doua continente — America de Nord si
America de Sud, care inlesnesc schimbul de studenti, cadre didactice si cercetatori.

Tot in contextul generos al colaborarii, TUIASI este un partener activ in
proiectele coordonate de comunitatea locala, respectiv Primaria lasi si Consiliul
Judetean lasi. La nivel national, prin intermediul facultatilor, TUIASI este un partener
activ si serios in numeroasele proiecte coordonate de universitatile surori din tara.

in permanentd deschisd noului, TUIASI a intrat ca partenera intr-o serie de
proiecte sub egida noului program lansat, Erasmus+ (un numar de 10 propuneri).

O alta componenta definitorie pentru procesul continuu de internationalizare a
TUIASI este si calitatea de membru in diferite asociatii si organizatii internationale:
EUA, AUF, EUCEN, BSUN.
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SITUATIA NUMERICA A MOBILITATILOR INTERNATIONALE
in anul 2013 comparativ cu anii 2008, 2009, 2010, 2011, 2012

1. Mobilititi cadre didactice outgoing 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Program Erasmus 44 53 64 | 78 74 114
Leonardo da Vinci 27 2 4 1 1 1
Alte programe - AUF, Marie Curie, burse doctorale 72 53 1 - - 1
Programele PERFORM-ERA, EURODOC, CUANTUMDOC - - 30| 64 44 1
Participari conferinte, congrese, simpozioane 342 | 172 | 106 | 122 | 105 | 136
Intalniri de lucru, stagii de cercetare, prof.invitat 207 144 | 118 | 167 154 132

TOTAL 692 | 424 | 323 | 432 | 378 | 378
2. Mobilitiiti studenti outgoing 78 12009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Program Erasmus | 94| 109 | 9% 115 | 121
Alte programe - AUF, Marie Curie, burse doctorale - 12 - - 1 9
Programele — BRAIN, PERFORM-ERA, POSDRU etc. 64 - 86 | 201 138 18

Participari conferinte, congrese, simpozioane 122 - 41 | 34 14 17

Intalniri de lucru, intdlniri proiecte cercetare 167 - 14| 20 13 45

TOTAL 432 106 | 250 | 295 | 271 | 200

3. Mobilitati personal didactic auxiliar outgoing 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Program Erasmus 11 11 10 8 14 17

Participari la conferinte - 2 3 4 6 -

TOTAL 11 13 13| 12 20 17

A) Situatia numerica a studentilor striini la UT Iasi, in perioada 2008- 2013
2011 2012
4. Studenti striini la studii la UT Iasi 2008 2010 Numaér Numaér
Numir persoane | 2009 Numadr persoane | Numar persoane | persoane | persoane
din tari europene si

La studii | non-europene 14 11 32 31 21
universitare din Republica

complete** Moldova si Ucraina 215 192 333 320 325
La studii

partiale Erasmus incoming 28 23 35 51 54
TOTAL 257 226 400 402 400

e anuniversitar 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011, 2011/2012 respectiv 2012/2013

**  Sursa: date statistice Prorectorat Strategii Universitare
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B) Situatia numerica a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si administrativ

incoming la UT Iasi, in perioada 2008- 2013

1. Mobilititi cadre didactice incoming 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Program Erasmus 16 17 17 15 38 27
2. Mobilitati personal did.aux. si administrativincoming | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Program Erasmus 3 - 2 3 0 2
TOTAL 19 17 19 18 38 2

e anuniversitar 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010,2010/2011, 2011/2012, respectiv 2012/2013

C) Pozitia ocupati de UT Iasi in clasamentul Webometrics de vizibilitate, in perioada 2009 - 2013

Pozitia UT Iasi in clasament 2009 2010 2011 2012 2013
in clasamentul universititilor din lume: Top 12000 1643 1262 1245 1248 1488
In clasamentul universititilor din Europa Centrala si de 82

Est: Top 100 77 58 65 77

Sursa: Regional and Global Ranking of world universities January 2009; July 2010; July 2011, January 2013,

January 2014 http://www.webometrics .info/

Studenti straini inmatriculati la TUIASI
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Sursa: Date statistice Prorectorat Strategii Universitare
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1.3.5. Serviciile social - studentesti

Prorectoratul Probleme Studentesti coordoneaza activitatea Directiei Servicii
Studentesti (Anexa [1.3.5.a) din cadrul Directiei Generale Administrative, in
implementarea unui management performant si utilizarea eficienta a resurselor
umane, financiare si patrimoniale proprii, in vederea asigurarii conditiilor optime
pentru cazarea a circa 7500 studenti in 21 camine (Anexa 1.3.3.a, Anexa 1.3.3.d),
precum si in rezolvarea multiplelor probleme sociale specifice campusului studentesc
»tudor Vladimirescu” (v. Anexa 1.3.5.b, Anexa 1.3.5.c).

1.3.6. Strategia universitara si activitatea financiar - contabila

Sub coordonarea Prorectoratului strategiei universitare, obiectivul fundamental
al managementului financiar este asigurarea unei evidente contabile, care sa
constituie fundamentul pentru analiza realistda a sistemului de finantare si, de
asemenea, gestionarea eficienta a fiecarei resurse. Evidenta contabila s-a realizat
prin sistemul informatic SICOB si metodele de gestiune financiara au asigurat
transparenta, descentralizarea si informarea in timp real. In gestionarea resurselor
bugetare si extrabugetare, universitatea dispune de un buget unic, acesta fiind
instrumentul financiar de operationalizare anuald a obiectivelor strategice asumate
de comunitatea academica. Acest buget este defalcat pe facultati, departamente, iar
metodele de gestiune financiara asigura transparenta si informarea in timp real.
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Cap.ll. Asigurarea calitatii in Universitatea Tehnica “Gheorghe
Asachi” din lasi

Il.1. Dezvoltarea managementului calitatii

Senatul Universitatii (Anexa [.4.1.a) reprezinta comunitatea universitara si este
autoritatea suprema de conducere a Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi din lasi.
Acesta este format din cadre didactice gi studenti alesi prin vot majoritar, universal,
direct si secret al cadrelor didactice si cercetatorilor titulari, respectiv ai studentilor
(Anexa 1.4.1.b).

Universitatea functioneaza pe baza Cartei (Anexa [.1.2), a Procedurii privind
functionarea structurilor si functiilor de conducere (Anexa 1.4.1.c) si a Regulamentului
de ordine interioarad (Anexa [.4.1.d). Functionalitatea structurilor de conducere este
asigurata si de incadrarea lor in fluxul decizional, reflectat de Organigrama
universitatii (Anexa 1.4.1.e).

Conducerea operativa a Universitatii este asigurata de Consiliul de administratie,
alcatuit din rector, prorectori, directorul consiliului pentru studii universitare de
doctorat, decanii, directorul general administrativ $i un reprezentant al studentilor.

Evaluarea si asigurarea calitatii activitatilor desfagurate in universitate
reprezinta o preocupare constanta a managementului universitatii, pe toate nivelurile
ierarhice. Incepand din 2005 functioneazd Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitati (CEAC) — la nivelul universitatii (Anexa 1.4.1.f1, Anexa [.4.1.f1.1) si
Subcomisile de Evaluare si Asigurare a Calitati — la nivelul facultatilor/
departamentelor/ directiilor (Anexa 1.4.1.f2). Cadrul organizatoric este definit prin
Procedura privind organizarea gi functionarea CEAC (Anexa [.4.1.9). De la infiintare
si pana in prezent, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Calitatii CEAC si-
a asumat raspunderea privind elaborarea/ verificarea/ avizarea a procedurilor care
privesc activitatea didactica, evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, care s-au
constituit in Manualul procedurilor (Anexa 1.4.1.k), vezi si http://www.calitate.tuiasi.ro.

Prin Hotarare a Senatului Universitatii (Anexa [.4.1.h) s-a adoptat Alocarea
responsabilitatilor in domeniul calitatii. Aceasta se expliciteaza prin Sinteza
responsabilitatilor pe nivele ierarhice si functii de conducere (Anexa [.4.1.i) si prin
detalierea responsabilitatilor pe criterii, standarde si indicatori de performanta (Anexa
1.4.1.j). Prin acestea, strategia de asigurare a calitatii este transpusa in actiuni
specifice la toate nivelurile ierarhice care au responsabilitati bine definite privind
monitorizarea, analizarea si evaluarea interna a activitatilor desfagurate. Rezultatele
obtinute se pun la dispozitia managementului in scopul elaborarii masurilor de
realizare a Planului Strategic si a Planului Operational.

Il.2. Structura Senatului
Structurile functionale ale Senatului (Anexa [.4.1.a) sunt: Biroul Permanent;
Comisiile permanente; Comisii speciale; Secretariatul Senatului. Functionarea
Senatului intre doua sedinte este asiguratd de Biroul Permanent compus din:
Presedintele Senatului, Vicepresedinte, secretar, un reprezentant al studentilor si
presedintii comisiilor permanente.
Activitatile pe domenii de activitate sunt gestionate de Comisiile permanente
ale senatului (Anexa 1.4.2.1).

I1.3. Asigurarea calitatii
11.3.1._Asigurarea calitétii educatiei
Prin cele prezentate pana aici s-a demonstrat concludent ca angajamentul
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deliberat gi activ al universitatii pentru desfagurarea unor activitati de nivel calitativ
inalt, identificabile prin rezultate concret masurabile, se materializeaza constatat
in cadrul celor trei domenii de asigurare a calitatii $i anume:

Capacitatea_institutionald. Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi
este organizata coerent, are un sistem de conducere si administrare eficient, dispune
de resursele umane necesare realizarii misiunii si obiectivelor asumate. Ea are baza
materiala adecvatd si resursele financiare pentru functionarea stabila, de buna
calitate, pe termen scurt si mediu.

Eficacitatea educationald. Organizarea activitatii didactice, incepand cu
admiterea candidatilor, continudnd cu conceperea, administrarea, finantarea si
desfagurarea programelor de studiu gi a programelor de cercetare, selectia si
promovarea personalului didactic, serviciile asigurate studentilor, integrarea in spatiul
universitar european si incheind cu finalizarea studiilor, precum si organizarea i
valorificarea cercetarii stiintifice au ca scop permanent obtinerea rezultatelor in
invatare si in cercetarea stiintifica in conformitate cu misiunea asumata.

Managementul calitatii. Monitorizarea si evaluarea tuturor activitatilor din
universitate, sub multiple aspecte, au ca finalitate evaluarea performantelor,
asigurarea gi imbunatatirea calitatii educatiei, dezvoltarea culturii calitatii, obtinerea
atestarilor legale prin evaluare externa si informarea publicului asupra rezultatelor
obtinute.

11.3.2. Asigurarea calitatii strategiei universitare si activitatii financiar-contabile

Evidentierea veniturilor gi cheltuielilor pe facultati a facilitat adoptarea unor
masuri de reducere a cheltuielilor in toate activitatile. Astfel, facultatile au realizat
state de functii judicioase (v. Anexa 1.3.1.f), bazate pe estimarea cheltuielilor in
viitorul an universitar si pe incadrarea in fondurile repartizate pe facultati. Evolutia
finantarii si incadrarii in fonduri a facultatilor in perioada 2004-2013 demonstreaza
gestionarea eficientd a resurselor de care se dispune. in acelasi sens, un rol
important 1l are Compartimentul de audit public intern care, desfasurand o activitate
functional autonoma, pe baza de Regulament de functionare (Anexa [.4.3.2.b) si Plan
Anual de Audit (Anexa 1.4.3.2. a), furnizeaza informatii pentru buna administrare a
veniturilor si cheltuielilor publice.

11.3.3. Asiqurarea calitatii cercetarii stiintifice

in spiritul Regulamentului privind organizarea si desfasurarea activitatii de
cercetare stiintifica, obiectivul principal in ceea ce priveste asigurarea calitatii
cercetarii stiintifice il constituie orientarea acesteia pe directii competitive, in raport cu
cerintele actuale pe plan local, national si international. De asemenea, se urmareste
captarea tuturor surselor de finantare pentru cercetare printr-o sustinuta activitate de
diseminare a rezultatelor cercetarii si de valorificare a potentialului de cercetare.

11.3.4. Asiqurarea calitatii relatiilor nationale si internationale

Se realizeaza prin procedurile curente (Anexa 1.3.4.a, Anexa 1.3.4.b,_Anexa
1.3.4.c) si prin urmatoarele masuri permanente: evaluarea managementului relatiilor
universitatii i adaptarea la spatiul universitar european; definirea misiunii $i
obiectivelor strategice si valorificarea comunicarii externe pentru asigurarea calitatii
relatiilor universitatii; planificarea resurselor, finantarii si implementarii sistemului
calitatii relatiilor universitatii; evaluarea calitatii activitatilor si analiza performantelor
prin evaluarea de catre studenti gi cadre didactice; analiza sarcinilor si definirea clara
a rolurilor; evaluarea performantei individuale — respectarea procedurilor, a
regulamentelor si a legislatiei.

11.3.5. Asiqurarea calitatii vietii studentilor
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Masurile in acest sens au in vedere furnizarea utilitatilor la parametri optimi,
racordarea tuturor caminelor la internet, amenajarea de oficii pentru prepararea
hranei, dotarea corespunzatoare a cabinetelor internilor de camin existente, dotarea
dispensarului medical, functionarea in bune conditii a cantinei, asigurarea fondurilor
de transport, asigurarea fondurilor necesare acordarii burselor de merit, de studii i
sociale, a ajutoarelor sociale pentru studenti si doctoranzi.

11.3.6. Asigurarea calitatii activitatii administrative

Tmbunété’girea calitati  managementului administrativ. se asigura prin
elaborarea si aplicarea procedurilor pentru procesele suport, pentru dezvoltarea
climatului organizational si formarea culturii organizationale orientate spre
performanta institutionala, bazate pe introducerea sistemelor de planificare
strategica, asigurarea transparentei privind modul de alocare gi cheltuire a resurselor
financiare ale universitatii.

I1.3.7. Asigurarea calitétii activitétii in domeniul resurselor umane

Se urmareste utilizarea rationala a resurselor umane si a fondului de salarii,
rezolvarea problemelor de munca si salarii, atat pentru cadrele didactice, cat si
pentru personalul auxiliar didactic si administrativ. In acest scop se aplica proceduri
privind conditiile de plata a salariilor, de calcul al drepturilor salariale, de intocmire gi
transmitere a foilor de prezenta sau privind circuitul extraselor nominale cu drepturile
salariale lunare ale personalului din cadrul universitatii. Incepand cu anul 2006 sunt
in vigoare procedurile de evaluare a personalului didactic de catre management
(Anexa 1.4.3.7.a), de catre studenti (Anexa 1.4.3.7.b) si colegiala (Anexa .4.3.7.c).

11.3.8. Comisia de etica si deontologie profesionala universitara

Comisia de etica si deontologie profesionala universitara este o componenta a
cadrului general al asigurarii calitati. Ea reuneste cadre didactice prestigioase si Tsi
desfagoara activitatea autonom, la solicitarea membrilor comunitatii academice.
Referintele etice si regulile ei de functionare sunt inscrise in Codul de etica universitara
(Anexa 1.4.3.8.a) respectiv, in Regulamentul de functionare a Comisiei de etica
universitara (Anexa 1.4.3.8.b).
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Il.4. Rapoartele subcomisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Sub-comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cele unsprezece
facultati si Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic au elaborat
rapoarte asupra starii calitatii in structurile institutionale respective.

Aceste rapoarte au fost structurate astfel:

1. Structura sub-comisiei

2. Capacitatea institutionala

2.1. Misiune si obiective

2.2. Integritate academica

2.3. Auditare interna

2.4. Sistem de conducere

2.5. Administratie eficace

2.6. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

2.7. Dotare

2.8. Resurse financiare

2.9. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

3. Eficacitate educationala

3.1. Politici de prezentare a ofertei academice

3.2. Admitere

3.3. Structura programelor de studiu

3.4. Relevanta programelor de studiu

3.5. Capacitatea de angajare a absolventilor pe piata muncii

3.6. Capacitatea de continuare a studiilor universitare

3.7. Centrarea pe student a metodelor de invatare

3.8. Orientarea in cariera a studentilor

3.9. Valorificarea cercetarii

4. Managementul calitatii

4.1. Evaluarea periodica a programelor de studii

4.2. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

4.3. Evaluarea colegiala

4.4. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

4.5. Evaluarea cadrelor didactice de catre management

4.6. Informatie publica
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1.5 Evaluarea calitatii. indeplinirea standardelor si a standardelor de
referinta

La evaluarea institutionald efectuatd de catre ARACIS in anul 2009,
Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi i s-a acordat cel mai Tnalt calificativ —

grad de incredere ridicat .

Pentru evaluarea calitatii educatiei in Universitatea Tehnica "Gheorghe
Asachi" din lagi, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) a aplicat
un Panel de evaluare conform Listei criteriilor, standardelor si indicatorilor de
performanta din "Metodologia de evaluare externa", elaboratd de ARACIS si
aprobata prin H.G. nr. 1418/11.10.2006, obtinand astfel un rezultat de o mai mare
acuratete.

Rezultatul evaluarii indeplinirii standardelor gi a standardelor de referinta este
prezentat in Anexa I1.5- Evaluarea indeplinirii standardelor de referinta

I1.6. Gestionarea Manualului Procedurilor

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati CEAC sgi-a asumat
coordonarea aplicarii procedurilor gi activitatilor de evaluare gi asigurare a calitatii.
Actualmente, acestea constituie Manualul procedurilor pentru evaluarea si
asigurarea calitatii educatiei in cadrul Universitatii.

Avand drept cadru legislatia roméaneasca si bunele practici nationale si
europene in domeniul evaluarii $i asigurarii calitatii in invatamantul superior,
Manualul procedurilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei cuprinde
reglementarile in materie adoptate de Senatul universitatii, pe parcursul anilor
2005-2013 (textele complete sunt accesibile la
http.//www.calitate.tuiasi.ro/Manualul%20procedurilor.htm. = Acestea au fost
realizate de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in cadrul unui proces
iterativ de elaborare — verificare — avizare — aprobare mai intai in cadrul Comisiei,
apoi prin consultarea larga a mediului academic si in final Tn cadrul Senatului
Universitatii.

Aceste proceduri se refera la cele mai importante activitati educationale din
Universitate si, totodata, la unele procese interconectate cu acestea. Ele se
inscriu in fluxul masurilor consecvente si constructive de realizare a reformei in
educatie si de indeplinire a standardelor de calitate legale. Se are in vedere ca,
pe masura prestigiului Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lagi, procesul
educational sa fie de calitate cat mai inalta, sa se orienteze spre necesitatile de
pregatire a studentilor, sa asigure un mediu propice dezvoltarii stiintei si
tehnologiei, si, nu in ultimul rand, sa promoveze potentialul uman din Universitate.
Atingerea acestor tinte are in vedere un obiectiv strategic deosebit de important
pentru reusita reformei in educatie: prin utilizarea generalizata si perfectionarea
coerentd, procedurile sa devina instrumente institutionale fiabile, care sa confere
predictibilitate in desfasurarea activitatilor in cadrul programelor de studiu. Ele au
menirea de a contribui la formarea unui mediu academic emulativ si stimulativ,
orientat spre rigoare si excelenta in activitatile didactica si de cercetare stiintifica,
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si sa fie cat mai putin sensibil la influente nelegitime. Evident, realizarea acestui
obiectiv major, care odata atins va produce un feedback benefic in asigurarea si
evaluarea calitatii educatiei, este conditionatd de aplicarea convingatoare,
riguroasa si consecventa in timp si unitara in spatiul academic, a procedurilor
adoptate prin acordul comunitatii academice.

Cateva elemente de gestiune a procedurilor:

TUIASI.POM.01

Metodologia de elaborare a procedurilor si instructiunilor de lucru

Elaborat: Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii: ing. Delia
Toderean, 14.11.2006; verificat. conf.dr.ing. Nicolae Seghedin, 21.11.2006;
avizat. CEAC, 22.11.2006; aprobat: Senat 30.11.2006

Scopul procedurii este de a descrie structura si modul de elaborare si
prezentare ale procedurilor si instructiunilor de lucru, documente ale sistemului de
management al calitatii.

Documentele de referinta sunt: SR EN ISO 9001:2001, legislatia si actele
normative in vigoare privind invatamantul superior gi asigurarea calitatii educatiei,
Metodologia de evaluare externa ARACIS.

Revizii. Ca urmare a unor modificari in reglementarile privind calitatea in
invataméantul superior, CEAC a initiat o revizie a procedurii, rezultand Editia 2,
aprobata Tn sedinta Senatului din 08.02.2011.

Audit de proces. Urmand principiul PDCA (plan-do-check-act), pe tot
parcursul anului 2009 au fost efectuate audituri de proces, evaludndu-se
fluiditatea activitatilor de elaborare a procedurilor, respectarea formatului aprobat,
respectarea diagramei — flux. Nu s-au constatat neconformitati in ceea ce priveste
elaborarea procedurilor.

Se recomanda sa se analizeze cauzele pentru care unele compartimente
care elaboreaza proceduri nu au respectat diagrama — flux de proces in ceea ce
priveste: analiza procedurii de catre compartimentul de specialitate, asigurarea
calitatii, avizarea procedurii de catre o comisie de specialitate in domeniul
respectiv, comunicarea procedurii catre comunitatea academica.

TUIASI.POM.02

Procedura privind functionarea Comisiei de etica universitara

Elaborat. Prorectoratul Didactic: ing. Delia Toderean, februarie 2006;
aprobat. Senat 14.02.2006.

Scopul procedurii este de a descrie metodologia de functionare a Comisiei
de etica universitara a Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

Documentele de referintd sunt: Legislatia si actele normative in vigoare
privind invatamantul superior i asigurarea calitatii educatiei, Codul Muncii,
Ordinul Ministrului educatiei privind promovarea eticii profesionale in universitati,
Codul de etica universitara aprobat de Senatul universitatii.

Revizii. Ca urmare a Legii educatiei nationale nr. 1/ 2011 care prevede alte
reglementari in domeniul eticii universitare, Senatul universitatii, in sedinta din
22.07.2012, a aprobat un nou Cod al eticii si deontologiei profesionale
universitare, procedura UTI.POM.02 fiind abrogata.
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UTIL.POM.03

Procedura privind functionarea structurilor si functiilor de conducere

Elaborat: Consiliul Academic: prof.univ.dr.ing. Dorel Leon, aprilie 2006;
verificat. prof.dr.ing. Mihail Voicu, aprilie-mai 2006; avizat. Consiliul Academic,
mai 2006; aprobat: Senat 16.05.2006.

Scopul procedurii este de a descrie metodologia de functionare a
structurilor de conducere si de a prezenta atributiile functiilor de conducere din
Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi.

Documentele de referinta sunt: legislatia si actele normative in vigoare
privind Tnvatamantul superior gi asigurarea calitatii educatiei, Codul Muncii, Ordine
ale Ministrului Educatiei.

TUIASIL.POM.04

Procedura privind organizarea gi functionarea Comisiei pentru

Evaluarea gi Asigurarea Calitatii

Elaborat: Prorectoratul Didactic: ing. Delia Toderean, mai 2006; verificat:
prof.dr.ing. Mihail Voicu, octombrie 2006; avizat: Consiliul Academic, octombrie
2006; aprobat. Senat 31.10.2006.

Scopul procedurii este de a descrie metodologia de organizare si
desfagurare a activitatii de asigurare a calitatii educatiei si de a reglementa
functionarea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii in cadrul Universitatii
Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

Documentele de referintd sunt: Legislatia si actele normative in vigoare
privind invatamantul superior si asigurarea calitatii educatiei, Ordine ale
Ministrului educatiei.

UTI.POM.07

Procedura pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea

datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date

Elaborat. Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii DEAC,
ing. Delia Toderean, ianuarie — martie 2010; verificat. Prorectori/ Consilier juridic/
DGA/ DRU/ DEAC, prof.univ.dr.ing. Carmen Teodosiu, prof.univ.dr.ing. Mircea -
Dan Gusa, prof.univ.dr.ing. Spiridon Cretu/ jrst. Mirela Troia/ ec.dr.jrst. Petru
Condrea/ ec. Doina Giurma/ prof.univ.dr.ing. Nicolae Seghedin, 15-16.03.2010;
avizat. CEAC, 13.04.2010; aprobat: Senat, 20.04.2010.

Scopul procedurii este de a garanta si proteja drepturile si libertatile
fundamentale ale persoanelor fizice, in special a dreptului la viata intima, familiala si
privata, cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal.

Documentele de referintd sunt: legislatia si actele normative in vigoare
privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si
libera circulatie a acestor date, dar si reglementarile specifice privind organizarea
activitatii in universitate.

UTI.POB.01

Procedura de organizare a activitatii didactice pentru studiile

universitare de licenta

Elaborat Editia 2 : Prorectoratul Didactic, ing. Delia Toderean, 19.03.2007;
verificat. prof.dr.ing. Mihail Voicu, 19.03.2007; avizat: Consiliul Academic,
20.03.2007; aprobat. Senat, 27.03.2007.
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Scopul procedurii este de a descrie metodologia de organizare si
desfasurare a activitatii didactice pentru studiile universitare de licenta in cadrul
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lagi.

Documentele de referintd sunt : legislatia si actele normative in vigoare
privind organizarea studiilor universitare de licenta, legislatia si actele normative
in vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii, Hotarari de Guvern privind
structurile institutilor de invatamant superior pe specializari acreditate si
autorizate provizoriu, Ordine ale Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului
privind organizarea activitatilor didactice, standardele europene [SO, Ghiduri
ARACIS.

UTI.POB.02

Procedura de organizare a activitatii didactice pentru studiile

universitare de masterat

Elaborat Editia 1: Prorectoratul Didactic, ing. Filomela Birsan, DEAC, ing.
Delia Toderean, ianuarie 2009; verificat: Prorectoratul Didactic, prof.univ.dr.ing.
Mircea-Dan Gusa, DEAC, prof.univ.dr.ing. Nicolae SEGHEDIN, februarie 2009;
avizat. CEAC, 09.03.2009; aprobat: Senat, 24.03.2009.

Scopul procedurii este de a descrie metodologia de organizare si
desfasurare a activitatii didactice pentru studiile universitare de masterat in cadrul
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lagi.

Documentele de referinta sunt: legislatia si actele normative in vigoare
privind organizarea studiilor universitare de masterat, legislatia si actele normative
in vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii, Hotarari de Guvern privind
structurile institutilor de invatamant superior pe specializari acreditate si
autorizate provizoriu, Ordine ale Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului
privind organizarea activitatilor didactice si privind acreditarea programelor
universitare de masterat, standardele europene ISO, Ghiduri ARACIS.

UTI.POB.03

Procedura de organizare a activitatii didactice pentru invatamantul

universitar de scurta durata, Ilunga durata si invatamantul

postuniversitar

Elaborat: Prorectoratul Didactic, ing. Delia Toderean, 19.03.2007; verificat:
prof. dr. ing. Mihail Voicu, 19.03.2007; avizat: Consiliul Academic, 20.03.2007;
aprobat. Senat 27.03.2007.

Scopul procedurii este de a descrie metodologia de organizare si
desfasurare a activitatii didactice pentru studiile de scurta durata, lunga durata si
studiile postuniversitare in cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

Documentele de referintd sunt: legislatia si actele normative in vigoare
privind organizarea invataméntului universitar si postuniversitar, legislatia si
actele normative in vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii, Hotarari de
Guvern privind structurile institutiilor de invataméant superior pe specializari
acreditate si autorizate provizoriu, Ordine ale Ministrului Educatiei, Cercetarii gi
Tineretului privind organizarea activitatilor didactice, standardele europene ISO,
Ghiduri ARACIS.

UTI.POB.04
Procedura de elaborare a planurilor de invatamant
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Elaborat: prof.univ.dr.ing. Luminita Lupu, conf.univ.dr.ing. Mariana Ursache,
prof.univ.dr.ing. Mihail Voicu, noiembrie 2006; verificat: ing. Delia Toderean,
decembrie 2006; avizat: Consiliul Academic, decembrie 2006; aprobat: Senat
27.02.2007

Scopul acestei proceduri este de a descrie etapele, metodologia, criteriile si
responsabilitatile care stau la baza elaborarii planurilor de invatamant.

Documente de referinta: legislatia si actele normative in vigoare privind
organizarea studiilor universitare de licenta, legislatia si actele normative in
vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii, Hotarari de Guvern privind
structurile institutilor de invatamant superior pe specializari acreditate si
autorizate provizoriu, Ordine ale Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului,
standardele europene ISO, Ghiduri ARACIS.

UTI.POB.05

Procedura de examinare gi notare a studentilor

Elaborat. prof.univ.dr. Maria Carcea, prof.univ.dr.ing. Mihail Voicu,
22.11.2006 — 19.01.2007; verificat: ing. Delia Toderean, 15.12.2006 - 21.02.2007;
avizat: Consiliul Academic, 21.02.2007; aprobat. Senat 27.02.2007.

Scopul: Procedura descrie metodologia de proiectare, organizare,
conducere si desfasurare a activitatii de examinare gi notare a studentilor.

Documente de referinta: legislatia si actele normative in vigoare privind
organizarea studiilor universitare de licentd, legislatia si actele normative in
vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii, Ordine ale Ministrului Educatiei,
Cercetarii si Tineretului privind organizarea activitatilor didactice, Ghiduri ARACIS.

UTI.POB.06

Procedura de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a

programelor universitare de licenta si de masterat

Elaborat: Prorectoratul Didactic, ing. Delia Toderean, 20.12.2006 -
15.01.2007; verificat: prof.univ.dr.ing. Corneliu Lazar, prof.univ.dr.ing. Mircea-Dan
Gusa, 10 - 16.01.2007; avizat. Consiliul Academic, 18.01.2007; aprobat: Senat
15.05.2007.

Scopul procedurii este de a descrie metodologia de initiere, aprobare,
monitorizare i evaluare periodicad a programelor universitare de licenta si de
masterat in cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lagi.

Documentele de referinta sunt: legislatia si actele normative in vigoare
privind organizarea studiilor universitare de licenta, legislatia si actele normative
in vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii, Hotarari de Guvern privind
structurile institutilor de finvatamant superior pe specializari acreditate si
autorizate provizoriu, Ordine ale MECT, standardele europene ISO, Ghiduri
ARACIS.

Revizii. In luna mai 2007, constatindu-se c& sunt blocaje in fluxul
procesului, la propunerea conf.dr.ing. Nicolae Seghedin si prof.dr.ing. Mihail Voicu
a fost elaborata revizia 1 a procedurii i a Anexei 1.

UTI.POB.07
Procedura de evaluare interna a programelor universitare de licenta si
de masterat
Elaborat: Prorectoratul Didactic: ing. Delia Toderean, prof.dr.ing. Constanta
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Comandar, prof.dr.ing. Mihail Voicu, prof.dr.ing. Luminita Lupu, 01.03. -
29.04.2007; verificat. prof.dr.ing. Mihail Voicu, 01 — 29.04.2007; avizat: Consiliul
Academic: aprobat:. Senat 19.06.2007

Scopul procedurii este de a descrie metodologia de evaluare interna a
programelor de studiu.

Documentele de referinta care au stat la baza elaborarii procedurii sunt
constituite din: Legi (Legea Tnvé’géméntului, Legea privind Statutul Personalului
Didactic, Legea privind organizarea studiilor universitare, Legea privind
asigurarea calitatii educatiei); Hotarari de Guvern (HG 916/2005, HG 1257/2005,
HG 404/29.03.2006, HG 1175/06.09.2006, HG 1418/11.10.2006), Ordinul
Ministrului Educatiei si Cercetarii (3235/2005, 3617/2005, 3714/2005, 3928/2005);
Codul de etica universitara, Codul de etica — ARACIS, Ghidul activitatilor -
ARACIS precum si standarde specifice, in special SR EN ISO 19011:2003 — Ghid
pentru auditarea sistemelor de management al calitatii si / sau de mediu.

Revizii. In luna iunie 2007, constatdndu-se anumite inadvertente in
continutul si denumirea Rapoartelor de evaluare interna, prof.dr.ing. Mihail Voicu
a elaborat revizia 1, avizata de Consiliul Academic si aprobata de Senatul
universitatii.

UTI.POB.08

Procedura de organizare si desfasurare a concursurilor pentru

ocuparea posturilor didactice

Elaborat: ing. Delia Toderean (procedura, formulare), prof.dr.ing. Dorel
Leon si prof.dr.ing. Corneliu Lazar (sistemele de evaluare, formulare), octombrie
2006 — februarie 2007; verificat: prof.dr.ing. Mihail Voicu, februarie 2007; avizat:
Consiliul Academic, februarie 2007; aprobat: Senat 14.02.2006.

Scopul: Descrierea metodologiei de organizare si desfasurare a
concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice de preparator, asistent, lector/
sef de lucrari, conferentiar si profesor universitar.

UTI.POB.09 si UTI.POB.10

Procedura de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii

universitare de licenta

Procedura de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii

universitare de masterat si in invatamantul postuniversitar

Elaborat (editia 5): Prorectoratul Didactic, prof.dr.ing. Mircea-Dan Gusa,
ing. Filomela Birsan, 08.042009; verificat: ing. Delia Toderean, 05.06.2009;
avizat. CEAC, prof.dr.ing. Mihail Voicu, m.c. al Academiei Roméane, 15.06.2009;
aprobat: Senat, prof.dr.ing. lon Giurma, 22.06.2009.

Scopul procedurilor este de a descrie metodologia de organizare si
desfagurare a admiterii in ciclul de studii universitare de licenta, in ciclul de studii
universitare de masterat si la invatamantul postuniversitar in cadrul Universitatii
Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

Documentele de referintd sunt: legislatia si actele normative in vigoare
privind organizarea studiilor universitare de licenta si de masterat, Hotarari de
Guvern privind structurile institutiilor de Tnvataméant superior pe specializari
acreditate si autorizate provizoriu, Ordinele Ministrului Educatiei, Cerectarii si
Tineretului privind programele de studii universitare de masterat evaluate de
ARACIS si Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului privind criteriile
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generale de organizare a admiterii.

UTI.POB.11

Procedura de finalizare a studiilor de lunga durata si postuniversitare

Elaborat: Prorectoratul Didactic - prof.dr.ing. Mircea-Dan Gusa, ing. Filomela
Birsan, DEAC - ing. Delia Toderean aprilie 2009; verificat: DEAC, ing. Delia
Toderean, 09.06.2009; avizat: CEAC, 15.06.2009; aprobat: Senat 22.06.2009.

Scopul acestei proceduri este de a descrie metodologia anuala de
organizare si desfagsurare a examenelor de finalizare a studiilor de lunga durata si
a studiilor postuniversitare.

Documente de referinta: legislatia si actele normative in vigoare privind
organizarea studiilor universitare de lunga durata, legislatia si actele normative in
vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii, Hotarari de Guvern privind
structurile institutilor de invatamant superior pe specializari acreditate si
autorizate provizoriu si Ordine ale Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului.

UTI.POB.12

Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre management

Elaborat: prof.univ.dr.ing. Constanta Comandar, prof.univ.dr.ing. Mihail
Voicu, prof.univ.dr.ing. Corneliu Lazar, noiembrie 2006 — februarie 2007; verificat:
prof.univ.dr.ing. Mihail Voicu, ianuarie - februarie 2007; avizat. Consiliul
Academic, 22.02.2007; aprobat. Senat, 27.02.2007.

Evaluarea activitatii cadrelor didactice face parte integrantd din sistemul
calitatii in Tnvatdmantul superior. In Lista indicatorilor de performantd elaborata de
ARACIS, domeniul Managementului calitdtii (C) include indicatorul Evaluarea de
catre managementul universitétii (P.C. 4.1.4.), cu precizari privind Min. si Ref. 1.

Scopul aplicarii procedurii este de evaluare anuala a cadrelor didactice pe
baza unui sistem multicriterial, in vederea clasificarii performantelor in predare,
cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii academice, fiind Tndeplinite
conditiile de minim (Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat de céatre seful
de catedra).

Documentele de referinta care au stat la baza elaborarii procedurii sunt
constituite din: Legi (Legea Iinvatamantului, Legea privind Statul Personalului
Didactic); Hotarari de Guvern (H.G. nr. 238/31.03.2000, H.G. nr. 749 /23.10.1998);
Metodologia de evaluare si Ghidul activitatilor - ARACIS.

Descriere activitéatilor specifice aplicarii procedurii cuprinde 22 de articole,
structurate in 4 parti: Consideratii generale, Pregatirea sistemului de evaluare,
Desfasurarea evaluarii, Analiza rezultatelor si controlul efectelor evaluarii.

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic s-a
facut anual de catre sefii de catedra/directorii de departament, pe baza autoevaluarii.
Potrivit criteriilor de performantd (Elaborarea de materiale didactice, Cercetarea
stiintifica; Recunoasterea nationala si internationala; Activitatea cu studentii;
Activitatea in comunitatea academicd) si indicatorilor aferenti acestora (Anexa 1), s-a
calculat normarea in raport cu cea mai bund performanta obtinuta in catedra
/departament, ceea ce reprezinta standardul intern pe indicator. Calculul
punctajului final al evaluarii multicriteriale individuale (conform Anexei 2 a procedurii)
a tinut seama de ponderea criteriilor de evaluare pe fiecare functie didactica.

Metoda de evaluare a constat din procesarea Figei de autoevaluare, a Figei de
evaluare de céatre management, precum si din completarea Figei centralizatoare
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pentru a pune in evidenta punctajul final individual, pentru fiecare functie didactica.
Procedura include 3 anexe si 3 formulare.

Rezultatele evaluérii sub forma Fisei de evaluare de catre management si a
Fisei centralizatoare au fost inaintate de conducerea facultatilor catre Departamentul
de Resurse Umane, in vederea includerii in dosarele personale ale cadrelor
didactice. Pentru aplicarea procedurii au fost repartizate responsabilitati intregii
structuri manageriale din cadrul universitatii / facultatii / catedrei.

Sistemul de utilizare a rezultatelor evaluarii a stat la baza acordarii gradatiilor
si salariilor de merit.

UTI.POB.13

Procedura de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti

Elaborat: Consiliul Academic, prof.univ.dr. Maria Carcea, prof.univ.dr.ing.
Mihail Voicu, ianuarie - februarie 2007; verificat: prof.univ.dr.ing. Mihail Voicu,
februarie 2007; avizat: Consiliul Academic, 21.02.2007; aprobat. Senat
27.02.2007.

Scopul procedurii este de a descrie modul de organizare si regulile de
desfasurare a activitatii de evaluare a personalului didactic de catre studenti si se
aplica pentru cunoasterea perceptiei studentilor privind calitatea activitatii
didactice realizate de personalul didactic in cadrul sarcinilor didactice directe
inscrise in fisa postului.

Documentele de referinta sunt: legislatia si actele normative in vigoare
privind organizarea studiilor universitare de licenta, legislatia si actele normative
in vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii, Hotarari de Guvern privind
structurile institutilor de finvatamant superior pe specializari acreditate si
autorizate provizoriu, Ordine ale Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului,
standardele europene ISO, Ghiduri ARACIS.

Descrierea procedurii. Evaluarea personalului didactic de catre studenti se
constituie ca proces de baza in cadrul functionarii universitatii, astfel incat
elaborarea unei proceduri documentate este o cerinta fundamentala a asigurarii
calitatii, raspunzénd indicatorului C — Managementul calitatii, criteriul C4,
standardul S.C.4.1. In Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din lasi existau
inca din anul 2005 la Facultatea de Automatica si Calculatoare si Facultatea de
Inginerie Chimica practici de evaluare a personalului didactic de catre studenti.
S-au adoptat anumite principii:

- prezumtia de onestitate si respect reciproc intre toti participantii la
procesul de evaluare: cadre didactice, studenti si personalul implicat in
prelevarea si prelucrarea datelor si in elaborarea rezultatelor finale;

- confidentialitatea tuturor datelor primare si intermediare si a rezultatelor
finale ale evaluarii;

- buna cunoasgtere a activitatii cadrului didactic de catre student, bazata pe
experiente educationale comune.

Procedura defineste demersul de evaluare a personalului didactic de catre
studenti si acceptiunea in care se utilizeaza sintagma Cadru didactic. Sunt
prezentate regulile de organizare a evaluarii personalului didactic de catre
studenti, ca actiune unitara pe institutie, cu precizarea structurilor administrative
implicate si a instrumentului specific ,Chestionarul pentru evaluarea cadrelor
didactice de catre studenti”. Este descris modul de realizare a evaluarii,
documentele elaborate, circuitul si rolul acestora.
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UTI.POB.14

Procedura de evaluare colegiala a personalului didactic

Elaborat: Consiliul Academic, prof.univ.dr. Maria Carcea, ianuarie - martie
2007; verificat: prof.univ.dr.ing. Mihail Voicu, martie 2007; avizat. Consiliul
Academic, martie 2007 aprobat. Senat 27.03.2007

Scopul procedurii este de a descrie modul de organizare si regulile de
desfagurare a activitatii de evaluare colegiala pentru personalul didactic si se
aplica pentru cunoasterea calitatilor interpersonale ale membrilor corpului
profesoral la nivel de catedra / departament.

Documentele de referintd sunt: legislatia si actele normative in vigoare
privind organizarea studiilor universitare de licenta, legislatia si actele normative
in vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii, Hotarari de Guvern privind
structurile institutilor de invatamant superior pe specializari acreditate si
autorizate provizoriu, Ordine ale Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului,
standardele europene ISO, Ghiduri ARACIS.

Descrierea procedurii. Evaluarea colegiala a personalului didactic se
constituie ca proces de baza in cadrul functionarii universitatii, astfel incat
elaborarea unei proceduri documentate este o cerintda fundamentala a asigurarii
calitatii, raspunzénd indicatorului C — Managementul calitatii, criteriul C4,
standardul S.C.4.1.

S-au adoptat anumite principii:

- valorificarea teoriei si metodologiei psihosociologice in demersul de
interevaluare pentru compensarea lipsei de experienta in domeniu;

- prezumtia de onestitate si respect reciproc intre membrii departamentului;

- confidentialitatea tuturor datelor primare si intermediare i a rezultatelor
finale ale evaluarii;

Procedura defineste demersul de evaluare colegiala a personalului didactic
ca indicator al calitatii relatiilor interpersonale si notiunile de grup, echipa, colectiv.
Sunt prezentate regulile de organizare a evaluarii colegiale, ca actiune unitara pe
institutie, cu precizarea structurilor administrative implicate si a instrumentului
specific ,Fisa de evaluare colegiala” elaborata in acest scop. Este descris modul
de realizare a evaluarii, documentele elaborate, circuitul si rolul acestora.

Procedura a fost revizuitd in cursul anului 2013, fiind aprobata de Senatul
universitatii la data de 26.06.2013.

UTI.POB.15

Procedura privind mentinerea ca titulari a profesorilor si

conferentiarilor universitari si pentru acordarea sau prelungirea

statutului de profesor universitar consultant

Elaborat: prof.univ.dr.ing. Mihail Voicu, prof.univ.dr.ing. Dorel Leon, aprilie
2007; verificat: prof.univ.dr.ing. Mihail Voicu, aprilie 2007; avizat. Consiliul
Academic, mai 2007; aprobat: Senat, mai 2007. Elaborat Revizia 2: Prorectoratul
Didactic- prof.dr.ing. Mircea-Dan Gusa, ianuarie 2009; verificat. prof.dr.ing. Mihail
Voicu, ianuarie 2009; avizat: CEAC, 22.01.2009; aprobat: Senatul, 30.01.2009.

Scopul Procedurii este de a descrie metodologia de mentinere ca titulari a
profesorilor si conferentiarilor universitari $i pentru acordarea sau prelungirea
statutului de profesor consultant in Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din
lasi.

Documentele de referinta sunt: legislatia in vigoare (din domeniul educatiei
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si Codul muncii) si ordinele Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului privind
Sistemele de evaluare privind conferirea titlului de profesor universitar respectiv
conferentiar universitar.

UTI.POB.16

Procedura de finalizare a studiilor universitare de licenta (ciclul | -
Bologna)

Elaborat: Prorectoratul Didactic - prof.dr.ing. Mircea-Dan Gusa, ing. Filomela
Birsan, iunie — iulie 2008; verificat: CEAC - prof.dr.ing. Mihail Voicu, m.c. al
Academiei Roméane, DEAC - ing. Delia Toderean, august 2008; avizat. CEAC,
septembrie 2008; aprobat: Senat 15.09.2008.

Scopul acestei proceduri este de a descrie metodologia de organizare si
desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor universitare de masterat.

Documente de referinta: legislatia si actele normative in vigoare privind
organizarea studiilor universitare de licenta si masterat, legislatia si actele
normative in vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii, Hotarari de Guvern
privind structurile institutilor de Tnvatamant superior pe specializari acreditate si
autorizate provizoriu si Ordine ale Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului.

UTIL.POB.17

Procedura de organizare a programului de studii psihopedagogice in
cadrul Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD)

Elaborat: DPPD - prof.dr. Maria Carcea, lector dr. Smaranda Buju, as.drd.
Ona Anghel, mai-septembrie 2008; verificat: Prorectoratul Didactic — prof.dr.ing.
Mircea-Dan Gusa, DEAC - ing. Delia Toderean, prof.dr.ing. Nicolae Seghedin;
avizat: CEAC, 27.10.2008; aprobat: Senatul, 09.12.2008.

Scopul procedurii este de a descrie relatia DPPD cu facultatile de profil,
precum s$i specificitatea actiunilor de admitere, practica pedagogica, evaluare a
portofoliilor didactice in contextul programului de studii psihopedagogice.

Documentele de referinta: legislatia gi actele normative in vigoare privind
organizarea studiilor universitare de licenta si masterat, legislatia si actele
normative in vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii, Hotarari de Guvern
privind structurile institutilor de Tnvatamant superior pe specializari acreditate si
autorizate provizoriu si Ordine ale Ministrului Educatiei, Cercetarii $i Tineretului.

UTI.POB.19

Procedura de organizare gi desfasurare a activitatilor de perfectionare a
cadrelor didactice din invataméantul preuniversitar prin definitivare in
invatamant gi grade didactice Il gi |

Elaborat: Prorectoratul Didactic — ing. Filomela Birsan, 01.09-20.10.2008;
verificat. Prorectoratul Didactic — prof.dr.ing. Mircea-Dan Gusa, DEAC - ing. Delia
Toderean, octombrie 2008; avizat: CEAC, 27.10.2008; aprobat: Senatul, 09.12.2008.

Scopul procedurii este de a descrie metodologia de organizare si desfasurare
a activitatilor de acordare a definitivarii in invatamant si gradelor didactice Il si |,
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar.

Documentele de referinta: legislatia si actele normative in vigoare privind
organizarea studiilor universitare de licenta si masterat, legislatia si actele
normative in vigoare privind evaluarea si asigurarea calitatii si Ordine ale
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Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului privind metodologia formarii continue
a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

UTI.POB.38

Procedura privind valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare-
dezvoltare-inovare obtinute in baza derularii unor contracte finantate din
fonduri publice (Cod TUIASI.POB.38) (in colaborare cu C.C.T.T.Polytech) .

UTI.GHID.1

Ghidul activitatilor de elaborare a Rapoartelor de Autoevaluare a

programelor de studii universitare de master

Elaborat: Consiliul Academic: conf.dr.ing. Nicolae Seghedin, prof.dr.ing. lon
Bogdan, prof.dr.ing., ec. Dumitru Nedelcu, decembrie 2006 - ianuarie 2007;
verificat. prof.univ.dr.ing. Mihail Voicu, ianuarie 2007; avizat: Consiliul Academic,
18.01.2007; aprobat: Senat 06.02.2007

Scopul Ghidului este de a descrie si stabili modul de intocmire a
Rapoartelor de Autoevaluare a programelor de studii universitare de master in
vederea evaluarii interne de catre Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitatii
CEAC si evaluarii externe de catre ARACIS in vederea obtinerii avizului pentru
acreditare.

Documentele de referinta: "Metodologia de evaluare externa", elaborata de
ARACIS si aprobata prin H.G. nr. 1418/ 11.10.2006 si Ghidul activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de tnvatamant
superior (http.//www.aracis.ro/proceduri_ro). De asemenea, au fost avute in
vedere prevederile cuprinse in Standardele ARACIS specifice pentru evaluarea
programelor universitare de masterat.

Descriere. In vederea elaborarii Ghidului a fost numitd o comisie ad-hoc, pe
langa CEAC, constituitda la data de 7.12.2006, compusa din reprezentanti ai
subcomisiilor de evaluarea si asigurarea calitatii de la toate facultatile. in cadrul
acestei comisii a fost numit grupul de lucru mentionat mai sus.

Dupa elaborarea unei prime forme a Ghidului si in urma discutiilor purtate in
Consiliul Academic, s-a optat pentru structurarea Ghidului dupa cum urmeaza:

1. Consideratii privind evaluarea programelor de studii universitare de
masterat in vederea acreditarii (Introducere, Obiective specifice ale acreditarii
programelor de studii universitare de masterat; Etape metodologice privind
acreditarea programelor de studii universitare de masterat; Cerinte normative
pentru acreditarea programelor de studii universitare de masterat; Criterii,
standarde si indicatori de performanta de evaluare pentru obtinerea acreditarii
unui program de studii universitare de masterat

2. Recomandari privind intocmirea raportului de autoevaluare (evaluare
interna) in vederea acreditarii programelor de studii universitare de masterat

3. Proceduri si documente ale evaluatorilor de programe de studii
universitare de masterat in vederea acreditarii

4. Continutul raportului de autoevaluare pentru acreditarea programelor
universitare de masterat (Introducerea; Datele privind cerintele normative
obligatorii, standardele, indicatorii de performanta si standardele specifice;
Documentele justificative).

In principiu, Ghidul este structurat in functie de Fisa vizitei, care contine, in
mod sintetic, toate informatiile care trebuie prezentate de facultate/ departament.
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Pentru a usura munca depusa la nivelul facultatilor si pentru unitatea prezentarii
programelor de studii la nivelul Universitatii, au fost emise anexe pentru
prezentarea informatiilor.
Diferitele forme succesive ale Ghidului au fost supuse spre examinare
intregii comunitati academice din Universitate.

UTI.GHID.2

Ghidul activitatilor de elaborare a Rapoartelor de Autoevaluare a

programelor de studii universitare de licenta

Elaborat: Consiliul Academic: conf.dr.ing. Nicolae Seghedin, prof.dr.ing. lon
Bogdan, prof.dr.ing.ec. Dumitru Nedelcu, februarie - mai 2007; verificat:
prof.univ.dr.ing. Mihail Voicu, mai 2007; avizat: Consiliul Academic, 08.05.2007;
aprobat. Senat 15.05.2007.

Scopul Ghidului este de a descrie si stabili modul de intocmire a
Rapoartelor de Autoevaluare a programelor de studii universitare de licenta in
vederea evaluarii interne de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
CEAC si evaluarii externe de catre ARACIS in vederea obtinerii avizului pentru
autorizare provizorie de functionare/ acreditare/ mentinerea acreditarii.

Documentele de referinta: "Metodologia de evaluare externd", elaborata de
ARACIS si aprobata prin H.G. nr. 1418/ 11.10.2006 si Ghidul activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant
superior (http://www.aracis.ro/proceduri_ro). De asemenea, au fost avute in
vedere prevederile cuprinse in “Standardele specifice pe domenii fundamentale”
pentru autorizarea provizorie si acreditarea programelor de studii de licenta.

Descriere. Dupa elaborarea unei prime forme a Ghidului s-a optat pentru
structurarea Ghidului dupa cum urmeaza:

1. Consideratii privind evaluarea programelor de studii universitare de
licenta in vederea acreditarii (Introducere, Obiectivele specifice ale acreditarii,
Etape metodologice privind acreditarea programelor de studii universitare de
licenta, Cerinte normative privind autorizarea provizorie/ acreditarea programelor
de studii);

2. Recomandari privind intocmirea raportului de autoevaluare (evaluare
interna) in vederea autorizarii provizorii sau acreditarii (Scopul documentelor de
autoevaluare elaborate de institutie; Stilul si dimensiunea documentelor de
autoevaluare ale institutiei; Structura raportului de autoevaluare in vederea
acreditarii; Recomandari pentru elaborarea propriilor documente de autoevaluare;
Prezentarea documentelor la Agentie; Confidentialitatea);

3. Proceduri ale evaluatorilor de programe de studii universitare pentru
evaluarea externa in vederea autorizarii/ acreditarii;

4. Continutul dosarului de autoevaluare pentru acreditarea programelor de
licenta (Introducerea; Datele privind cerintele normative obligatorii, standardele si
indicatorii de performanta; Documentele justificative);

In principiu, Ghidul este structurat in functie de Fisa vizitei, care contine, in
mod sintetic, toate informatiile care trebuie prezentate de facultate/ departament.
Pentru a usura munca depusa la nivelul facultatilor si pentru unitatea prezentarii
programelor de studii la nivelul Universitatii, au fost emise anexe pentru
prezentarea informatiilor.

Diferitele forme succesive ale Ghidului au fost supuse spre examinare
intregii comunitati academice din Universitate.
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Cap.lll. Concluzii

lll.1. Concluzii generale

2.

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lagi are o traditie si un renume
bine stabilite in spatiul universitar national si international, confirmate prin
indeplinirea misiunii si obiectivelor asumate.

Structura Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi a cunoscut o serie
de schimbari, prin care s-a realizat o adaptare la cerintele de instruire ale
tinerilor precum si la oferta si necesitatile identificate pe piata muncii. Au fost
acreditate toate specializarile continuatoare ale celor infiintate inainte de 1989,
s-a largit si diversificat continuu oferta educationala.

Personalul didactic al universitatii se remarca prin calitate de finalt nivel
profesional, atestatd de rezultatele cercetarii stiintifice. In acest sens se
remarca dinamica puternic ascendenta, realizata indeosebi Tn ultimii ani, care
a avut drept urmare constituirea a 23 de centre de cercetare (14 fiind
acreditate CNCSIS, din care 4 sunt centre de excelenta), cresterea numarului
de contracte nationale si internationale, a manifestarilor stiintifice organizate
de TUIASI, a numarului de articole gi carti, a premiilor Academiei Romane,
ceea ce a determinat o crestere remarcabila a fondurilor atrase prin cercetare
precum si o foarte buna vizibilitate pe plan national si international.

Baza materiala s-a dezvoltat concomitent cu dezvoltarea generala a
universitatii, urmarindu-se permanent modernizarea si innoirea dotarilor pentru
educatie si cercetare, realizarea unor noi investitii, asigurarea conditiilor
adecvate de invatare gi viata pentru studenti.

lll.2. Concluzii privind asigurarea calitatii

1.

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) s-a infiintat conform legii
prin hotarare a Senatului si a functionat continuu pe baza de procedura de
functionare si avand instrumente de evaluare gi asigurare a calitatii.

CEAC a coordonat aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii, nesemnalédndu-se disfunctionalitati sau erori grave de
forma, de fond in structurarea acestora, sau de evaluare a rezultatelor
obtinute.

Activitatea CEAC a creat un mediu favorabil dezvoltarii culturii calitatii in
Universitate, in consonanta cu aspiratiile comunitatii academice.

Principalele activitati in domeniul calitatii au vizat urmatoarele domenii
dezvoltarea managementului calitatii, asigurarea calitatii, evaluarea si
asigurarea calitatii procesului didactic, a cercetarii stiintifice, a relatiilor
internationale, a strategiei universitare, a administratiei, a activitatii financiar —
contabile si a resurselor umane.

Evaluarea si asigurarea calitatii in domeniile mentionate au urmarit, prin
activitatile desfasurate, realizarea si dezvoltarea conceptului de management
al calitatii.
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6. Realizarea managementului calitatii s-a facut intr-un cadru organizational
reglementat prin hotarari ale Senatului. Cadrul institutional pentru asigurarea
calitatii a determinat angajamentul deliberat gi activ pentru desfagurarea unor
activitati de nivel calitativ cat mai ridicat, identificabile prin rezultate concret
masurabile, in cele trei domenii de asigurare a calitatii $i anume: capacitatea
institutionala, eficacitatea educationala, monitorizarea calitatii.

Concluzii privind coordonarea aplicarii procedurilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei au fost gestionate 39 de
proceduri, doua ghiduri si un cod de etica.

Procedurile au o structura unitara. Continutul procedurilor respecta cadrul
legislativ $i normativ impus organizatiilor de invatamént superior de catre
MEN si legislatia in vigoare.

Conceptul structural si metodologic care sta la baza procedurilor permite
flexibilizarea acestora conform procesului de imbunatatire continua a
calitatii si adaptarea lor la modificarile normative si legislative care apar.
Procedurile sunt aplicate si respectate de catre toti factorii responsabili
vizati, CEAC efectuand periodic monitorizari asupra modului in care sunt
respectate procedurile si instructiunile.

Concluzii privind evaluarea externa a programelor de studiu

1.

Activitatea in domeniul calitatii s-a reflectat si in crearea cadrului normativ
intern (proceduri, regulamente, ghiduri etc.) necesar elaborarii rapoartelor
de autoevaluare pentru realizarea evaluarii externe a programelor de studiu
pentru autorizare provizorie/ acreditare/ evaluare periodica. Viabilitatea
acestor norme interne a fost atestata de finalizarea cu succes a proceselor
de acreditare a programelor universitare de studii de licenta si de masterat.
In anul 2013 a fost autorizat provizoriu 1 program universitare de licenta, au
fost evaluate periodic 11 programe universitare de licenta si au fost
acreditate, prin Hotarare de Guvern, cele 81 programe universitare de
masterat

Ghidurile elaborate sunt utilizate de catre comisiile de Tintocmire a
Rapoartelor de autoevaluare a programelor de studiu universitare de licenta
si de master, constituind un instrument de lucru eficient concretizat in
finalizarea cu succes a tuturor evaluarilor externe realizate pana in prezent.

l11.3. Obiective de viitor in domeniul calitatii

Evaluarea institutionald periodica, in vederea mentinerii gradului de

Tncredere ridicat.

2. Evaluarea anuala institutionala interna, in vederea mentinerii gradului de

Tncredere ridicat.

3. Dezvoltarea compartimentului de specialitate al CEAC in sensul asumarii

si profesionalizarii rolului sau executiv in:

v' realizarea activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii;
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v' instruirea Tn domeniul calitatii a tuturor factorilor implicati n
asigurarea calitatii;

v' sprijinirea compartimentelor in realizarea procedurilor specifice
proprii;

v’ asigurarea coerentei si compatibilitatii sistemului de proceduri
de evaluare gi asigurare a calitatii prin feedback institutional,

v evidenta si monitorizarea proceselor de evaluare interna/
externa a programelor de studiu;

v’ proiectarea si construirea unui sistem informational pentru
monitorizarea/ evaluarea continua a calitatii.

4. Realizarea si dezvoltarea Sistemului de evaluare si asigurare a calitatii
(SEAC) al Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lagi.

5. Stabilirea prin consultari multilaterale a listei procedurilor necesare in
perioada urmatoare in scopul cresterii calitatii si stabilirea compartimentelor care
urmeaza sa le realizeze.

6. Stabilirea prin consultari multilaterale a nivelurilor (referintelor)
indicatorilor specifici de performanta.

7. Implicarea studentilor in conceperea gi aplicarea procedurilor care fi
vizeaza.

8. Realizarea Manualului calitatii.

9. Crearea cadrului normativ necesar procesului de evaluare institutionala.

10.Coordonarea aplicarii procedurilor de evaluare si asigurarea, la nivel
institutional, a calitatii managementului si, implicit, a calitatii managementului
calitatii.

11.Realizarea corelatiei universitate — mediu economic prin prisma
principiilor managementului calitatii si cuprinderea in continutul procedurilor a
cerintelor de calitate ale firmelor cu privire la nivelul de pregatire si instruire a
absolventilor.

12.Dezvoltarea culturii calitatii in Universitate pe cale institutionala prin
stimularea si recunoasterea performantelor, prin corelarea finantarii cu calitatea
etc.
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Opis de anexe

l. Prezentarea universitatii
1. Anexa l.1.1.a Monitorul Oficial nr. 284 din 08.12.1937_UT lasi.pdf
Anexa |.1.1.b HG nr. 209 din 17 mai 1993 UT lasi.pdf
Anexa |.1.1.c HG 966 din 2011 acreditari.pdf
Anexa |.1.2 - Carta TUIASI-E3R1.pdf
Anexa 1.1.3.a - Planul strategic pentru 2016.pdf
Anexa 1.1.3.f Planul operational pe 2012.pdf
Anexa 3 Situatie studenti fizici cu taxa si echivalenti 2012-2013
Anexa 1.3.1.b2 Procedura de admitere licenta.pdf
9. Anexa |.3.1.b3 Procedura de admitere master.pdf
10.Anexa 1.3.1.b4 Procedura finalizare Bologna.pdf
11.Anexa 1.3.1.b5 Procedura finalizare masterat.pdf
12.Anexa 1.3.1.b6 Situatie grade didactice.pdf
13.Anexa 1.3.1.c1 Personal didactic titular.pdf
14.Anexa 1.3.1.c2 Situatia numerica 2012.pdf
15. Anexa 1.3.1.e Evolutia finantarii 2002 - 2011.pdf
16.Anexa 1.3.1.f Metodologie state de functii.pdf
17.Anexa 1.3.1.g Procedura concursuri didactice.pdf
18.Anexa 1.3.1.h Regulament Biblioteca.pdf
19. Anexa 1.3.1.i Spatiile Bibliotecii_UT lasi.pdf
20.Anexa 1.3.2.1.c-Centre de execelenta.pdf
21.Anexa 1.3.2.2.a Regulamentul de organizare a studiilor doctorale_UT lasi.pdf
22.Anexa 1.3.2.2.b Scoli doctorale.pdf
23.Anexa 1.3.2.2.c Domenii de doctorat.pdf
24.Anexa 1.3.2.2.d Evolutia numarului de doctoranzi.pdf
25.Anexa 1.3.2.3 Situatia acreditarii Buletinului IP1.pdf
26.Anexa 1.3.2.4.a Misiunea Editurii Politehnium.pdf
27.Anexa 1.3.2.4.b Situatia lucrarilor publicate.pdf
28.Anexa 1.3.3.a Patrimoniul imobiliar.pdf
29.Anexa 1.3.3.b Inzestrarea cu utilaje, aparatura.pdf
30.Anexa 1.3.3.c Evolutia cheltuielilor TUIASI 2011.pdf
31.Anexa 1.3.3.d Situatii lucrari la camine 2011.pdf
32.Anexa 1.3.3.e Evolutia Retelei TUIASI 2011.pdf
33.Anexa |.3.4.a procedura mobilitati studenti Erasmus outgoing.pdf
34.Anexa 1.3.4.b procedura Staff Training.pdf
35.Anexa 1.3.4.c Regulament Mobilitati Studenti Erasmus.pdf
36.Anexa 1.3.4.d Situatie mobilitati.pdf
37.Anexa 1.3.5.a Atributii DSS 2011.pdf
38.Anexa 1.3.5.b Dispensarul medical 2011.pdf
39.Anexa 1.3.5.c Facilitati pentru practicarea sportului 2011.pdf
40.Anexa 4 Achizitii publice pe universitate

40.Anexa 6 Clasament Webometrics -pozitia 1248
41.Anexa 7 Clasament Webometrics -pozitia 499
42 Anexa 8 Clasament Webometrics -pozitia 6
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Il. Asigurarea calitatii in Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi
43Anexa |.4.1.a Membrii Senatului 2008 - 2012
44Anexa 1.4.1.b Procedura privind organizarea alegerilor.pdf
45Anexa |.4.1.c Procedura de fct a structurilor de conducere.pdf
46Anexa |.4.1.d Regulamentul de ordine interioara_UT lasi.pdf
47Anexa |.4.1.e Organigrama universitatii.pdf
48Anexa 1.4.1.f1 Decizie numire CEAC.pdf
49Anexa |.4.1.f2 Decizie numire subcomisii calitate.pdf
50Anexa |.4.1.g Regulament_functionare CEAC si Subcomisii_UT lasi.pdf
51Anexa |.4.1.h Hotarare responsabilitati calitate.pdf
52Anexa |.4.1.i Sinteza responsabilitatilor pe niveluri ierarhice si functii.pdf
53Anexa |.4.1.j Detalierea responsabilitatilor pe niveluri ierarhice si functii.pdf
54Anexa |.4.1.k-Manualul procedurilor.pdf
55Anexa 1.4.2.1 Comisii Senat_ CEAC.pdf
56Anexa |.4.2.5.a- Codul de etica si deontologie profesionala universitara.pdf
57Anexa 1.4.3.2.a- Plan Audit 2013.pdf
58Anexa |.4.3.2.b-Regulament de fct Audit Public Intern.pdf
59Anexa 1.4.3.7.a Procedura de ev. a c.d. de catre management.pdf
60Anexa 1.4.3.7.b Procedura de ev. a c.d. de catre studenti.pdf
61Anexa 1.4.3.7.c Procedura de ev. colegiala.pdf

lll. RAPOARTELE SUBCOMISIILOR PENTRU EVALUAREA S| ASIGURAREA
CALITATII
1. Raport calitate Facultatea de Automatica si Calculatoare -2012
2. Raport calitate Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului-
2012
3. Raport calitate Facultatea de Constructii si Instalatii-2012
4. Raport calitate Facultatea de Constructii de Masini si Management
Industrial-2012
5. Raport calitate Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei-2012
6. Raport calitate Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si
Informatica Aplicata-2012raport anual calitate 2012
7. Raport calitate Facultatea de Hidrotehnica, geodezie si Ingineria
Mediului - 2012
8. Raport calitate Facultatea de Mecanica-2012
9. Raport calitate Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor-2012
10.Raport calitate Facultatea de Textile-Pielarie si Management Industrial-
2012
11.Raport calitate Facultatea de Arhitectura' G.M. Cantacuzino"-2012

IV. Evaluarea calitatii. indeplinirea standardelor si standardelor de referinta
1.Anexa 23.Lista indicatorilor de performanta
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COMISIA PENTRU EVALUAREA $1 ASIGURAREA CALIT/:\'!'II - CEAC
EVALUARE INSTITUTIONALA ANUALA 2013

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Indicatori de

Standard de performanta UTI

Criteriu Standard < Nivel
performanta
Min: UTI este infiintatd si functioneaza conform legii. UTI are o Carta
AA. universitara ale carei prevederi sunt concordante cu legislatia nationala si cu
Structurile LPA1A1A. principi.ille Spat,iulluiv I_E.uroplean gl Invétémé!ntului Superio_r §i_sunt cunoscute de
institutionale S.A.1.1. Misiune, obiective si | Misiune si rnembrn IcomlﬂmAta‘;ul universitare. MISIuAne? st oblectlvgle gsumat_e °| Ref1
admini,strativ:e in-te.gll'it-ate académicé $ obiective |nld|.\/|dulallzleazal|.nIS|stemuI national de Tnvatamant superior prin claritate, )
si manageriale UTI  formuleaza  propria distinctie Si specificitate. _ . N o
misiune i stabileste Ref.j: Prlln fo[njulare Si mod de reaIAlza[el misiunea si olblectlvele UTI o
obiectivele pe  care  le individualizeaza in Spatiul European al Invatamantului Superior
urmareste in concordantd cu Min: VU_'.I'I are un_cod al eticii lsilinte.gritégii acagle.micelp)vri.p care alpé.ré valorile
un set de valori de referints LP.A1.1.2 |Ibert.atlll gcademllce, autonomiei unlvgrsnare si mtegntatu etice si dispune de
UTI ¢ dovedi t I. t' ’ t t ’ practici si mecanisme clare pentru aplicarea codului. Ref 1
_ poate  dovedl = ca | integritate Ref.1: UTI controleaza si face dovada aplicarii codului si practicilor asociate et.
respecta si apara libertatea | academica et roleaza s P s p .
academics a personalului si cu privire la activitatile de copducere, cercetar_e, predare sau examinare.
studentilor si functioneaza in Ref.2: Rezultatele controlului sunt facute publice.
conditii de " autonomie Min: UTI dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele
universitara i de domen!i ale activitatii universitare pentru. a se asigura cz."a“angajamentele pe
responsabilitate si raspundere care si le-a asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparenta
publica pentru educatia oferita I'F:'A'1'1'3' . publica. . . < < . . C .
si resursele utilizate in acest Raspunder_e_ si Ref.1_:. Audlitarea |r_1terpa se Qesfasoar_a efectiv, perlqdlc pe bazaupro.cedur_llor Min
scop. responsabilitate | proprii, la nivel de institutie si compartimente, cu privire la domeniile financiar-
publica contabil, al integritatii academice, ale predarii, examinarii si cercetarii.
Ref.2: Anual se publica un raport de audit academic, dezbatut in Senat si se
elaboreaza un plan de ameliorare.
S.A1.2, Conducere si Min: UTI are un sistem de conducere si un regulament de functionare interna
administratie care respecta reglementarile legale in vigoare. Mecanismul de alegere a
UTI are un sistem de reprezentantilor studentilor in consilii, senat si alte structuri este clar descris
conducere universitara in Carta Universitara si in regulamentele interne. Acesta este democratic si
coerent, integrat si transparent LP.A1.2.1 transparent, nediscriminatoriu gsi nu limiteazd dreptul studentilor de a Ref.1
Si care se bazeaza pe o S-is.te-m.ui (ie reprezenta si de a fi reprezentati. ’
administratie eficace si conducere Ref.1: Sistemul de conducere si regulamentul de functionare interna

eficient, adaptata misiunii si
obiectivelor asumate.

utilizeaza si sisteme informationale si de comunicare, de tip internet si
Intranet, care implicd membrii comuinitatii universitare, inclusiv_studentii si




raspund intereselor publice.

I.P.A.1.2.2.
Management
strategic

Min: UTI are un plan strategic cu un orizont de cel putin patru ani si planuri
operationale anuale care sunt cunoscute de membrii comunitatii universitare
si sunt aplicate conform unor practici si mecanisme de urmarire riguroasa.
Ref.1: Planul strategic este elaborat pe termen lung, mediu si scurt, este
actualizat anual sau in functie de evolutia si contextul invatamantului superior
si este urmarit consecvent in realizare si in evaluarea performantelor
conducerii si administratiei.

Min

.P.A.1.2.3.
Administratie
eficace

Min: UTI dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in
vigoare, este eficace Tn privinta organizarii, numarului i calificarii personalului
si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare.

Ref.1: UTI are mecanisme de control si de dezvoltare continua a
performantelor administratiei.

Ref.2: Nivelul de informatizare al administratiei sa fie compatibil cu cel din
spatiul european.

Min

A.2. Baza
materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare,
resurse financiare alocate
UTlI dispune de acel
patrimoniu care contribuie n
mod eficace la realizarea
misiunii si obiectivelor fixate.

.P.A.2.1.1. Spatii
de invatamant,
cercetare si
pentru alte
activitati

Min: Respectand diferentele dintre formele de invatamant (la zi si la distanta)
si, respectiv, obiectivele activitatilor de cercetare, UTI asigura spatii de
invatamant si cercetare care corespund specificului sau, prin séli de predare,
laboratoare didactice gi centre de cercetare, in concordantd cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare. Calitatea acestora este
evaluatd in functie de suprafatd, volum, starea tehnicd, numarul total de
studenti, numarul de personal didactic si de cercetare, diferentiate pe
domenii, programe de studii si institutional prin raportare la normele
mentionate. Indicatorul se referad si la spatiul de caminizare si la alte spatii
oferite studentilor pentru activitati sociale, culturale sau sportive.

Ref.1: Pe langa spatiile existente, UTI dispune de planuri de dezvoltare si de
planuri de investitii realiste, dependente de veniturile previzionate.

Ref.1

.P.A.2.1.2.
Dotare

Min: Salile de predare / seminarizare dispun de echipamente tehnice de
invatare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si
receptivitatea fiecarui student; laboratoarele de cercetare dispun de
echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare exigentelor minime.
Ref.1: Doratea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de
cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice gi
este comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele
practice internationale.

Min

I.P.A.2.1.3.
Resurse
financiare

Min: UTIl demonstreaza ca dispune de surse de finantare si de resurse
financiare suficiente, pe termen scurt (anual) si Tn perspectiva (pentru
minimum trei-patru ani succesivi), pe care le aloca pentru a realiza in mod
adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat. UTI dispune de un buget
anual realist si de un buget pe trei-patru ani, precum si de politici financiare
pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.

Min




Ref.1: Pe langa asigurarea necesarului curent, UTl dispune de rezerve
financiare consistente, de surse diversificate de finantare si de rigoare in
planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara.

I.LP.A.2.1.4. Min: UTI are un regulament de acordare a burselor si a altor forme de sprijin
Sistemul de material pentru studenti, pe care il aplicd Tn mod consecvent. Bursele sunt
acordare a acordate din alocatii de la bugetul de stat si din resurse proprii.
burselor si altor | Ref.1: Proportia resurselor proprii ale universitatii in fondul de burse este de Min
forme de sprijin minim 10%.
material pentru Ref.2: Proportia resurselor proprii ale universitatii in fondul de burse este de
studenti minim 20%.
B. EFICACITATE EDUCATIONALA
Criteriu Standard Indicatori d(:z Standard de performanta UTI Nivel
performanta
S.B.AA Admiterea I.P.B.1.1.1. Min: UTI aplica o politica transparenta a recrutéarii si admiterii studentilor,
T Principii ale anuntatd public cu cel putin sase luni Tnainte de aplicare. Marketingul
B.1. Continutul studentilor “ .| politicii de universitar promoveaza informatii reale si corecte, indicand posibilitati de
programelor UTI formuleaza Propra | 5 dmite-re la verificare si confirmare. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele Min
de studiu polltllca de recru_tare 3 programele de academice ale candidatului si nu aplica niciun fel de criterii discriminatorii.
admitere a studentilor si o studiu oferite de
aplica in mod tAransparent Si UTI
ggur_ovs,__ respectand - principiul Min: Admiterea in ciclul | se face numai pe baza diplomei de bacalureat,
galitati  sanselor  tuturor | I.P.B.1.1.2. - : . o I .
candidatilor, fars nicio | Practici de tinand cont c_ie ordlpea _|erarh|ca a meduIE)r de absolvire. o ' X Ref.1
discriminare. admitere Ref.1: Admiterea in ciclul | se baz_eaza pe un set de crlte_ru combinate, n
care rezultatele la examenul de admitere detin o pondere mai mare.
Min: Fiecare program de studiu / specializare din cadrul UTI se bazeaza pe
corespondenta dintre rezultatele n invatare, respectiv cercetare si calificarea
universitara. Un program de studiu este prezentat sub forma unui pachet de
S.B.1.2. Structura si documente care include: obiectivele generale si specifice ale programului;
prezentarea programelor de planul de Tnvataméant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de
studiu studiu ECTS si cu disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare;
Programele de studiu sunt programele tematice sau fisele disciplinelor incluse in planul de invatamant,
detaliat formulate in functie de | 1.P.B.1.2.1. respectiv rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor cognitive, Min
rezultatele  asteptate prin | Structura tehnice sau profesionale si afectiv — valorice care sunt realizate de o

invatare si care corespund
unei calificari universitare

programelor de
studiu

disciplind; modul de examinare si evaluare la fiecare discipling, tindnd cont
de rezultatele planificate; modul de organizare si continuturile examenului de
finalizare a studiilor, ca examen sumativ care certificd asimilarea
competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii
universitare.




Ref.1: Fiecare program de studiu este prezentat conform pachetului standard
mentionat, iar realizarea programelor de studiu se face la nivel de
universitate prin cooperare inter-facultdti si prin facilitarea mobilitatii
studentilor in interiorul universitatii cu ajutorul transferului i acumularii de
credite de studiu. Numarul de credite ECTS este alocat fiecarei discipline
conform “Ghidului de utilizare al ECTS”. Structura programelor de studiu
este flexibila si permite fiecarui student sa-si aleaga un traseu propriu de
invatare potrivit cu aptitudinile si interesele sale. Cel putin 30% din totalul de
credite cumulate la sfarsitul programelor de studiu de céatre un student
provine de la disciplinele liber alese.

Min: Programele de studiu sunt unitare ca structura, indiferent de forma de
invatamant (la zi si la distanta), dar se diferentiaza in realizare in functie de
mijloacele utilizate Tn forma de invatamant.

Bli:f.:'.:rﬁi.:;e in Ref.1: R(_aali_zare:a p_rogramelor deustUQiu, in fung’;i_e de forma d_e _invétémént,
realizar'ea este monltorlza_tav sl_fundamentata prin S-trl.vJC’[’l:JrI interne spemah;ate de t|9 Ref.2
programelor de “centru d_e analiza si de_zvgl?are pedagogica” in care se dezvoltd tehnologii
studiu pedagogice novatoare si eficiente.
Ref.2: Continutul programelor de studiu se reinnoieste permanent prin
introducerea cunostintelor noi, rezultate din cercetarea stiintifica, inclusiv din
cea proprie.
Min: Relevanta cognitivd si profesionald a programelor de studiu este
definita in functie de ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu
LP.B.1.2.3 si de cerint.ele pie’;e_i r’guncii §j ale c_al_ifivcérilor. UTI gi_ispune Qe mecgni§me
I.Relle\./a.nia. pentru anal!za.coleglala anu_ala a ac_t|V|tai1t,|_| cunoasterii transmlseA Si aS|m|Ia_te
program'elor de de_.stEJd_enng .pentru analiza schimbarilor care se produc in profll_urlle Ref.1
studiu calificarilor si in impactul acestora asupra organizarii programului de studiu.
Ref.1: Programele de studiu sunt revizuite periodic pe baza analizelor
colegiale Tmpreuna cu studenti, cu absolventi gi cu reprezentanti ai
angajatorilor.
S.B.2.1. Valorificarea | I.P.B.2.1.1. Min: Cel putin 50% dintre absolventi sunt angajati in termen de doi ani de la
B.2. calificarii universitare | Valorificarea data absolvirii la nivelul calificarii universitare.
Rezultatele obtinute prin capacitatea | Ref.1: Mai mult de 70% din absolventi sunt angajati in termen de doi ani de Min
invatarii Cunostintele, competentele | de a se angaja la data absolvirii la nivelul calificarii universitare.
si abilitdtile dobandite sunt | pe piata muncii
suficiente pentru a permite | I.P.B.2.1.2. Min: Cel putin 20% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor
absolventilor sa se angajeze | Valorificarea universitare de licentd sunt admisi la studii universitare de masterat,
pe piata muncii, sa dezvolte o | calificarii prin indiferent de domeniu. Ref 1

afacere proprie, sa continue
studiile universitare in ciclul
urmator i sd  invete
permanent.

continuarea
studiilor
universitare

Ref.1: Cel putin 50% dintre absolventii ultimelor doua promotii ale studiilor
universitare de masterat sunt admisi la studii universitare de masterat,
indiferent de domeniu.
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Min: Mai mult de 50% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare /




Nivelul de
satisfactie al

student-tilor in

raport cu
dezvoltarea

profesionala si

personala
asigurata de
universitate.

dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invatare.
Ref.1: Mai mult de 75% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare /
dezvoltare oferit de catre universitate si propriul lor traseu de invatare.

I.P.B.2.1.4.
Centrarea pe
student a
metodelor de
invatare

Min: Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea
metodelor si a mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent
asupra responsabilitatii traditionale de a transmite doar informatii. Relatia
dintre student si cadru didactic este una de parteneriat, in care fiecare isi
asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii
sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor. Cadrele didactice utilizeaza resursele noilor tehnologii
(ex. e-mail, pagina personala de web pentru tematica, bibliografie, resurse in
format electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare (tabla, flipchart,
videoproiector etc.)

Ref.1: Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul predarii la nivel
universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta
metodologia predarii. Acestea au, pe langa competentele de instruire predare
si competente de consiliere, monitorizare si facilitate a proceselor de
invatare. in universitate se desfasoara o activitate continua de identificare,
dezvoltare, testare implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare
eficace, incluzadnd aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei
informatiei. Programele de studiu sunt integrate cu stagii de practica,
plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare.
Cadrele didactice asociaza studentii la activitatea de predare (prin intrebari
din sala, scurte prezentari, experimente demonstrative) si procesul de
predare este orientat dupa ritmul si modul de invatare al studentilor. Strategia
de predare are in vedere gi nevoile studentilor cu dizabilitati.

Ref.2: Mai mult decat simplul transfer de cunoastere de la cadrul didactic la
student, UTI creeaz& medii si experiente de invatare care conduc stu-dentii
sa descopere si sa creeze ei insisi cunoastere. Cadrul didactic orienteaza
dezvoltarea intelectuala a studentului dandu-i o dimensiune strategica.

Min

I.P.B.2.1.5.
Orientarea in
cariera a
studentilor

Min: Cadrele didactice au ore de permanenta la dispozitia studentilor si
personalizeaza indrumarea la cererea studentului. Exista Tndrumatori sau
tutori de an sau alte forme de asociere intre un cadru didactic si un grup de
studenti.

Min




Ref.1: Exista o structura pentru orientarea studentilor la alegerea cursurilor
si a carierei, la nivelul fiecarei facultati. Se practica tutoratul colegial intre
studentii din anii mai mari si ceilalti. Profesorii mentin legatura cu studentii
prin e-mail si prin cel putin 2 ore de consultatie saptaméanal.

B.3. Activitatea
de cercetare
stiintifica

S.B.3.1.
cercetare

UTlI are o strategie pe
termen lung si programe pe
termen mediu si scurt care se
refera la obiectivele, proiectele
si rezultatele asteptate ale
cercetarii, precum si la
resursele de realizare. Exista
un ethos si o cultura a
cercetarii si preocupari pentru
valorificarea rezultatelor
cercetarii.

Programe de

I.P.B.3.1.1.
Programarea
cercetarii

Min: Strategia pe termen lung si programele pe termen mediu si scurt privind
cercetarea sunt adoptate de Senat si Consilile facultatilor, odatd cu
specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si
a modalitatilor de valorificare. Interesele de cercetare sunt predominant
institutionale.

Ref.1: Programarea cercetéarii tine cont de gi se realizeaza in cadrul national,
in privinta competi-tivitatii i valorificarii. Cercetarea este relevanta
predominant national.

Ref.2: Programarea si realizarea cercetarii sunt raportate la cadrul European
si global.

Ref.1

.P.B.3.1.2.
Realizarea
cercetarii

Min: Cercetarea dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente
pentru a realiza obiectivele propuse.

Ref.1: Exista un climat si o cultutda academica puternic centrate pe cercetare,
atestate de numarul granturilor de cercetare, de publicatii si de transferul
cognitiv gi tehnologic prin consultanta, parcuri stiintifice etc. Exista scoli
doctorale pentru formarea tinerilor cercetatori.

Ref.2: Exista certificarea indeplinirii unor standarde de calitate sau excelenta
in cercetarea stiintifica, din punctul de vedere al organizarii, urmaririi
desfasurarii proiectelor de cercetare, avizarii interne a rezultatelor si eliminarii
practicilor neconforme cu etica cum sunt reproducerea fara permisiune a
rezultatelor obtinute de alti cercetatori, plagiat, nerespectarea normelor de
bioetica etc.

Ref.1

.P.B.3.1.3.
Valorificarea
cercetarii

Min: Cercetarea este valorificatd prin: publicatii pentru scopuri didactice,
publicatii stiintifice, transfer tehnologic prin centre de consultanta, parcuri
stiintifice sau alte structuri de valorificare, realizarea unor produse noi etc.
Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o
realizare didacticd sau stiintifica. UTI participa prin mass-media in
diseminarea rezultatelor cercetarii. Se vor lua in considerare si modalitatile
de valorificare prin proiecte pe baza carora se dezvoltd noi produse, se
executa lucrari de dezvoltare a infrastructurii sau pentru protectia mediului.
Ref.1: Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national prin premii, citari,
cotéri etc. Publicatiile, patentele, lucrarile de anvergura etc. sunt mentionate
in baze de date internationale. Rezultatele valorificate prin proiecte pe baza
carora se dezvolta noi produse, se executa lucrari de dezvoltare a
infrastructurii sau pentru protectia mediului vor fi luate in considerare, de
asemenea.

Ref.1




C. MANAGEMENTUL CALITATII

Criteriu Standard Indicatori d:a Standard de performanta UTI Nivel
performanta _
LP.C.1.1.1 Min: In UTI existd o comisie centrala si comisii pe programe de studii care
S.C.1.1. Structuri si politici (.)r. a.ni-zér;aa lucreaza in mod integrat.
;en.tr.u -asi urarea C§a|itgtii sisgtemului de Ref.1: Comisia promoveaza in UTI o cultura a calitatii. Ref.2
P Structurﬁe oliticile. i | asiqurare a Ref.2: Comisia dezvolta activitati de stabilire de repere calitative si cantitative )
C.1. Strategii si - POl s gura (benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate
. strategile = creeaza cadrul | calitatii . L vy ern ’ ;
proceduri 2 ’ pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.
institutional pentru dezvoltarea - — —— . -
pentru . L - Min: Existd un program de politici ale UTI centrate pe calitate si sunt
. si monitorizarea efectiva a . . -
asigurarea s .LP.C.1.1.2. precizate mijloacele de realizare.,
Tsg calitatii, pentru consacrarea e . e L e . . -
calitatii L . e s Politici si Ref.1: Fiecarei politici i corespund strategii de realizare cu prevederi si
; unei culturi a calitatii si pentru h .
- Sis1 TR strategii pentru termene concrete. Min
imbunatatirea  continua a . e . . . I . .
: : asigurarea Ref.2: Politicile si strategiile sunt activate in fiecare compartiment si
standardelor de calitate. e : < - S oo L
calitatii stimuleaza participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare,
precum si a studentilor.
I.P.C.2.1.1. Min: Regulamentul exista si se aplica
Existenta si Ref.1: Regulamentul este asociat cu un sistem de monitorizare a
aplicarea regula- | programelor de studiu, pe baza de informatii si date.
S.C.2.1. Aprobarea, | mentului privitor | Ref.2: Regulamentul si monitorizarea sunt asociate cu evaluari periodice,
C.2. Proceduri monitorizarea si evaluarea | la initierea, cel putin anuale, ale calitatii pe fiecare program de studiu si pe institutie.
pl:'i\;ind periodica a programelor de | aprobarea, Ref.1
initierea studiu si diplomelor ce | monitorizarea si
monitorizarea corespund galjflcarllor eva_—lua}revza
Lo In UTI exista un regulament | periodica a
si revizuirea - o
eriodici a pr|V|tlor _Ia |n|t,|ere§, aprobarea, | programelor de
pro ramelor si monitorizarea s$i  evaluarea | studiu
gcti?/itétilor $ periodica a fiecarui program Min: Programele de studiu si diplomele sunt elaborate si emise in functie de
desfisurate de studiu si a diplomelor LP.C.2.1.2 cerintele calificarii universitare.
s emise, iar acesta este aplicat éo.re.s.én;ienta Ref.1: Programele de studiu sunt revizuite periodic pentru a corespunde
in mod riguros si consecvent. orespd *“ .| dinamicii pietii calificarilor universitare si profesionale. Ref.1
dintre diplome si . ’ AR o . .
e Ref.2: Programele de studiu si diplomele sunt revizuite prin comparatie
calificari SO . o . . : y
europeana si internationala pe baza unui set de nivele profesionale de reper
(benchmarks).
C.3. Proceduri | S.C.3.1. Evaluarea Min: Existd un astfel de regulament precum si proceduri specifice de
obiective si studentilor cunoagtere si aplicare consecventa de catre titularii de cursuri i studenti. La
transparente Examinarea si  notarea examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin incad un alt cadru
de evaluare a studentilor se fac pe baza de | I.P.C.3.1.1. didactic de specialitate. Min

rezultatelor
invatarii

criterii, regulamente si tehnici
care sunt riguros Si

Universitatea are
un regulament

Ref.1: Regulamentul existd, impreuna cu procedee / tehnici / metode
detaliate de aplicare sub forma unui pachet de tehnici / metode de examinare

privind
examinarea si
notarea




consecvent aplicate.

studentilor care
ese aplicat in
mod riguros si

a studentilor care sunt aduse in mod consecvent la cunogtinta tuturor celor
implicati.
Ref.2: Regulamentul si pachetul de procedee / tehnici / metode de

consecvent examinare sunt completate de un sistem in care la examinare participa si un
examinator extern (din afara institutiei).

I.P.C.3.1.2. Min: Fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si

Integrarea examinarea. Procedeele de examinare gi evaluare a studentilor sunt centrate

examinarii in
proiectarea

pe rezultatele invatarii i anuntate studentilor din timp si in detaliu.
Ref.1: Evaluarea diagnostica, formativa si sumativa asigura continuitatea si

predarii si consecventa in invatare. Min
invatarii, pe Ref.2: Evaluarea stimuleaza studentii pentru Thvatarea creativa, manifestata
cursuri si prin elaborarea de lucrari independente bazate pe cunostintele insusite
programe de riguros.
studiu _
S.C.4.1. Calitatea Min: In functie de specificul programului de studiu, UTI stabileste acel raport,
personalului didactic si de pe care il considerad ca optim pentru obiectivele si nivelul propriu al calitatii
cercetare academice, intre numarul de cadre didactice titulareA cu norma de baza in
C.4. Proceduri UTI dispune de acel universitate si numarul total de studenti inmatriculati. In evaluarea calitatii se
dc.e (Ievaluare personal didactic care, ca | l.P.C.4.1.1. considera ca un cadru didactic are norma de baza intr-o singura universitate.
L o numar si ca baza de | Raportul dintre Ref.1: Raportul optim dintre numarul de cadre didactice si numarul de
periodica a ! . . - . . A . . e m sl S . .
m functionare, trebuie s& fie | numarul de studenti se fixeaza in functie de calitatea predarii si invatarii, dar si in functie Min
calitatii ’ o . . - - ’ : :
corpului adecva’g numﬂarulw tqtal al | cadre didactice de calitatea cer_cgtaru. _ _ _ .
studentilor, in functie de | sistudenti Ref.2: La stabilirea raportului sunt avute in vedere niveluri superioare ale
profesoral ; : N . ; e O . . . ; e
domeniu, iar in privinta calitdtii predarii, invatarii si cercetarii, prin comparatie cu universitati
calificarilor trebuie sa performante din tara si strainatate. Sunt aplicate consecvent procedee de
corespunda specificului stabilire a unui set de nivele profesionale de reper "benchmarking” si sunt
programelor de studiu si realizate comparatii.
obiectivelor de calitate pe care Min: Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe criterii
si le-au fixat generale si pe preferinte colegiale.
.LP.C.4.1.2. Y : C - )
Ref.1: Evaluarea colegiala este obligatorie si periodica. Exista pentru fiecare .
Evaluarea . o - Min
colegiald cgtedr_a §|_departament, O comisie _de evalu.are _anuala a perf_ormant,elor
didactice si de cercetare ale fiecarui cadru didactic/cercetator si un raport
anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare.
Min: Existd un formular de evaluare de catre studenti a tuturor cadrelor
didactice, aprobat de Senat, care se aplica optional dupa fiecare ciclu
semestrial de instruire si ale carui rezultate sunt confidentiale, fiind accesibile
doar decanului, rectorului si persoanei evaluate.
.P.C.4.1.3. Ref.1: Evaluarea de catre studenti este obligatorie. Rezultatele evaluarii Min
Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual, prelucrate

personalului
didactic de catre

statistic, pe catedre, facultati si universitate si analizate la nivel de facultate si
universitate in vederea transparentei si a formularii de politici privind calitatea

studenti




instruirii.

.P.C.4.1.4.
Evaluarea de

Min: Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de seful de
catedra.

Ref.1: Universitatea dispune de un formular de evaluare anuala
multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de un sistem de clasificare a

catre - ) . RN vess Min
performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii.
managementul P ’ lului di . . | le evalusrii 1 i
universitatii romovarea personalului didactic deplndve_lde rezu tate_e evaluarii, in care
1 sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute de
studenti.
Min: UTI asigurd resurse de finvatare (manuale, tratate, referinte
bibliografice, crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studiu in
biblioteci, centre de resurse etc., in format clasic sau electronic si gratuit.
Biblioteca UTI dispune, pe langa accesul electronic, de un numar
I.P.C.5.1.1. o . S N )
. - corespunzator de volume din tara si straindtate si de abonamente la
Disponibilitatea incinalel iste d ialitate din tars si_strainstat tru fi .
resurselor de principalele reviste de specialitate din tard si stréinatate pentru fiecare Min
invitare disciplind care defineste un program de studiu. Fiecare biblioteca are un
; program si resurse de procurare a cartilor si revistelor.
Ref.1: Raportul dintre resursele de invatare disponibile si studenti este astfel
S.C51. R de invit stabilit incat fiecare student sa aiba acces liber la orice resursa, conform
s __efu(;set et_mva,are obiectivelor si cerintelor programelor de studiu.
C5 $! Ségligeﬁeu enies Iserv'c"le Min: Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare
A;:c;esibilitatea ferit u tud 5,'” e t| 1.P.C.5.1.2 pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu, caracteristicile
resurselor (s) ?"T:'(Znte st aegélcorate sunt I;réd.aréé (':a studentilor, forma de invatamant si criteriile de calitate predefinite. Min
adel::vate réjlelvlante’ entru Vfacilitaregal sursi a invatarii Ref.1: UTI dispune de un laborator de analiza, cercetare si formulare de
PO relevante p . ; strategii novatoare de predare/invatare care implica personalul didactic si
invatarii invatarii si pentru asigurarea studentii
ggl?tlatewetl studentesti  de .LP.C.5.1.3. Min: UTI dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante
' Programe de inalte in invatare si de recuperare a celor cu dificultati i invatare. Mi
. . N : ; S : . . in
stimulare si Ref.1: In universitate existd programe de tutorial suplimentare, oferite de
recuperare toate cadrele didactice din universitate, la care studentii se pot inscrie.
Min: UTI dispune de un numar minim de servicii sociale, culturale si sportive
pentru studenti cum sunt: spatii de cazare pentru cel putin 10% din studenti,
.LP.C.5.1.4. baza sportiva, diferite servicii de consiliere, care au o administratie eficienta.
Servicii Ref.1: UTI ofera servicii variate studentilor si dispune de programe speciale Min
studentesti pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le monitorizeaza
si le evalueaza periodic.
C.6. Baza de S.C.6.1. Sisteme de Min: UTI are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si
. . I.P.C.6.1.1. Baze . o .. . ;
date informatii . analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea
o ’ . | de date si SV < e ' Ref.1
actualizata UTI colecteaza, informatii institutionala a calitatii.
sistematic, prelucreaza si analizeaza date ; Ref.1: Pe linga datele si informatiile referitoare la starea institutionala a




referitoare la si informatii privind starea calitatii, UTI aduna informatii despre starea calitatii in alte universitati din tara
asigurarea calitatii educatiei si a vieti si strdindtate, cu care se compard si pe baza carora formuleaza in mod
interna a studentilor in spatiul diferentiat repere (Benchmarks).
calitatii universitar.
C.7. Min: UTI si toate facultatile ei trebuie sa ofere informatii si date, cantitative
Transparenta . . si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu,
informatiilor S'C.I'_7'1' Infornt'na;le pl:)?"f:a diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si
de interes ransparenia = publica a despre orice aspecte de interes pentru public, in general, si pentru studenti,
public cu d_atve!ovr s! |Anformat,vnlor, n forjmva in special.
privire la :[jlpanta §|t|n tforma Igfllecztrl?nlca,. :)I:(r:t7c1l1 Ref.1: Informatia oferitd public de UTI este comparabila, cantitativ si calitativ,
programele de espre toate calilicarie sl | ierta de cu cea oferita de universitatile din Spatiul European al invatdamantului Min
studii gi, dups progra_mele de. .studlu,. |nfor.mat|| Superior.
caz act_ughtatea, corectltu_dmea Si publice
ce rt,ificatele vallleatea acestor informatii
- : trebuie demonstrate
dlp_lt?nle.le §! permanent.
calificarile
oferite
S.C.8.1. Structura Min: Procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost
institutionala de asigurare a elaborate si aprobate de Senatul universitar. Comisia elaboreaza raportul
calitatii educatiei este .P.C.8.1.1. anual de evaluare interna si il face public prin afisare sau publicare, inclusiv
C.8. conforma prevederilor legale | Comisia in format electronic, si formuleaza propuneri de Tmbunatatire a calitatii
Functionalitate | siisi desfasoara activitatea coordoneaza educatiei.
a structurilor permanent aplicarea Ref.1: UTI implementeazd permanent masurile de imbunatatire a calitatii
de asigurare a Comisia pentru evaluarea procedurilor si educatiei propuse de comisie si colaboreaza cu alte universitati din tara sau | Ref.1

calitatii
educatiei,
conform legii

sia sigurarea calitatii a fost
infiintatd, are structura si
desfagoara activitatile
prevazute prin reglementarile
in vigoare.

activitatilor de
evaluare si
asigurare a
calitatii

din strainatate pentru identificarea si adoptarea bunelor practice in domeniile
de calitate.




